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Q ASIS entrega en esta edicién importantes articulos que resumen algu-
nas propuestas de carécter técnico y social sobre el manejo y gestion del
agua de riego en el valle Chancay-Lambayeque, elaboradas por represen:
tantes de las instituciones locales.

Estas propuestas tuvieron como punto de partida el curso-taller “Formu-
lacién de propuestas técnicas para el manejo del Sistema de Riego Tinajo-
nes”, que reunié a un conjunto de profesionales, técnicos y usuarios, quienes,
basados en una metodologia comun, conformaron grupos de trabajo

De esta manera, en sucesivas reuniones o “talleres internos”, se fueron
conjugando conocimientos, experiencias y capacidades en un proceso prac-
tico de capacitacién para producir colectivamente dichas uaoucmmﬁh Poste-
riormente, éstas fueron sometidas a consulta con un mayor numero de
profesionales, técnicos y usuarios en talleres de debate interinstitucionales,
con el fin de evaluarlas, mejorarlas, y recoger planteamientos para su puesta
en practica.

Es el caso de la propuesta “Organizacién y funciones de las Comisiones
de Regantes”, que busca mejorar la funcionalidad y eflcacia de estas orga-
nizaciones mediante la innovacién de su normatividad relativa a los orga-
nos de gobierno, el sistema electoral y los 6rganos de control.

La propuesta “Distribucién del agua de riego por turno semanal en los
subsectores”, por su parte, se fundamenta en cinco puntos: la participacion
de los usuarios a través de los Comités de Regantes, el pre reparto o rol de
riego, la determinacién de pérdidas, el procedimiento secuencial de distribu-
cién, y la supervisién y control, como alternativa para mejorar la eficacia
en la distribucién del agua. 4.

También esta presente la propuesta de un “Sistema de monitoreo auto-
matizado de la red hidrométrica de la Infraestructura Mayor de Riego" De
igual manera, aquella que busca demostrar la viabilidad de los Comités de
Regantes como entes de apoyo que favorecen la participacion de hombres y
mujeres en la toma de decisiones al interior de las Comisiones de Regantes
Al respecto, el articulo “Generacién de propuestas técnico-sociales con par
ticipacion interinstitucional” reflexiona criticamente sobre esta modalidad de
trabajo y sugdiere algunas recomendaciones para proseguir con la experiencia

Otros articulos dan cuenta de propuestas que ya se vienen implemen-
tando con resultados favorables, como la metodologia del “Interaprendizaje
en la capacitacién de profesionales y usuarios en la gestién del agua de
riego” y l1a propuesta de creacién de una escuela técnica de agricultores en
el valle Chancay-Lambayeque “en busca de una agricultura mas competiti-
va". Finalmente, el articulo “Manejo del agua de riego y su incidencia en la
calidad del agua para consumo humano”, de la Empresa Prestadora de
Servicios de Agua Potable de Lambayeque, analiza con objetividad el estado
de la cuestién y propone medidas concretas para el enfrentamiento de la
problematica planteada.

El propdsito de Oasis en esta oportunidad es destacar el papel de las
instituciones que invierten en el capital humano y capacitan a profesiona-
les para enfrentar los problemas que angustian a los sectores sociales invo-
lucrados. En adelante, el camino es reforzar los espacios de convergencia
interinstitucional para enfrentar los retos y desafios de la tematica hidrica
Yy agraria en general. Ciertamente, parte importante de la agenda es el
compromiso del financiamiento en el marco de la cooperacién y beneficio
mutuo, a fin de lograr solucionar los principales problemas del sector ¢
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GENERACION DE
PROPUESTAS
'TECNICO-SOCIALES

CON PARTICIPACION

aruro soirzano | INTERINSTITUCIONAL

Gonzales!

Reunirse
trabajar,
dprender
comparlir en
equipos nler-
institucionales,
forma parte de
la produccion
de propuestas
tecnico-
sociales

eria una necedad negar los
cambios ocurnidos en la Gltima dé-
cada en el proceso de intervencion
por pane del Estado en la gestion y
manejo del agua de nego. En esta
oportumidad no comentaremos si
dichos cambios han logrado los re-

1 Jefe del Equipo Técmico de Desarrollo
Instaucional del IMAR Costa Norte du-
rante 1999

2 Mediante aniculo 121° del D.S. N°
0048-91-AG/OAG OAD UT, gue indi-
ca gque “Cada Junta de Usuarnios conta-
ra obligatoriamente con un Gerente
T&nko .~

sultados esperados, pero, sin lugar
a dudas, uno de los grandes apor-
tes es haber entregado la responsa-
bilidad de los servicios de opera-
ci6n y mantenimiento de los siste-
mas de riego a las propias organi-
zaciones de usuarios, colocando
juntos el interés y el control.

Transfenencia de funcioncs

Si bien la decisién fue buena, la
transferencia de funciones no for-
mé parte de un proceso de otor-
gamiento y generacién de capaci-

dades minimas que crearan las
condiciones para asumir lales en-
cargos. Realizar el cambio de ma-
nera tan abrupta puso de manifies-
o una gran debilidad de parne de
los responsables: la estructura or-
ganizativa. Estructura que hasta la
fecha se mantiene, con la poste-
rior inclusién obligada? de una
Gerencia Técnica.

A la fecha es claro que el con-
texto previo a la promulgacion de
las normas referidas al manejo y
gestion de los recursos hidricos es,
de lejos, muy distinto al actual. Aun
cuando la organizacién tiene otra

dindmica, una nueva modalidad
para afrontar los problemas, sigue
vigente la necesidad de mejorar la
gestion y la calidad de los servicios
que la organizacién presta a sus
asociados. Para ello es necesario un
nuevo enfoque; un cambio basado
en una gestién participativa en la
cual las decisiones se apoyen en las
necesidades reales de los usuarios
y usuarias y los planteamientos de
mejoras se formulen pensando no
s6lo en la solucién de problemas
inmediatos sino con perspectivas
de futuro.

| Cambiar el enfogue

Los problemas solian “solucionar-
se” mediante simples “parches”,
orientados solamente a los aspec-
tos técnicos, es decir infraestructu-
rales. Si bien la infraestructura cons-
tituye una parte estratégica del sis-
tema, no es la Gnica ni mucho me-
nos la mas impontante’ .

Asimismo, no hemos sido capa-
ces de compatibilizar las propues-
las con la racionalidad de los usua-
rios y usuarias. Por esa razon, lo téc-
nicamente necesario no es asumi-
do como parte de la solucion. Este
aspecto debe preocuparnos si tene-
mos en cuenta que nos estamos
acostumbrando a aceptar como
bueno lo que viene y se propone
desde afuera, y no se tiene en cuen-
ta las propuestas de quienes dia a
dia conviven con los problemas, de
quienes cotidianamente reciben los
reclamos de los usuarios, o de
aquellos que tienen la responsabi-
lidad de dar, en el mismo campo,
soluciones temporales o detiniivas
a los diversos problemas que se pre
sentan en el manejo del agua

Por otro lado, si tenemos en
cuenta que el entorno de los siste-
mas de riego ha variado enorme-
mente, es preciso reconocer que las
propuestas han perdido progresiva
mente dos aspectos basicos: el
ideolégico y el de gestion. El ideo-
lgico es el criterio indispensable

para innovar sobre lo existente,
para romper esquemas y proponer
cambios sustentables. Y en cuanto
ala gestion, resulta claro que el ma-
nejo del sistema de riego en la ac-
tualidad debe tener en la gestion
institucional su sustento principal.

| (uestion de confianza

Es necesario empezar a tener con-
fianza en las capacidades de los
técnicos, dirigentes, profesionales y
los mismos usuarios y usuarias.
Ellos siempre han estado en condi-
ciones de plantear soluciones. Sin
embargo, éstas han sido tratadas
como planteamientos aislados en
respuesta a necesidades urgentes o
como simples comentarios a los
problemas que se presentan dia a
dia en el valle. Preguntémonos el
porqué de tal situacion. jPor qué
entre los actores institucionales no
es posible generar propuestas con-
certadas? ;Qué nos falta para lograr-
lo? ;Por qué debemos depender de
consultorias externas que poco co-
nocen del sistema, de nuestras ra-
cionalidades y, por ende, de nues-
tros reales problemas?
Particularmente respeto a los
consultores externos, pero sosten-
£0 que una propuesla para mejorar
la gestion de un sistema de riego
no es nelamente técnica. En ese
sentido dudo de su efectividad.
Pienso que las mejores propuestas
se encuentran en la razén y cora-
z6n de los mismos protagonistas de
la problemdtica por solucionar, y
que la consultoria externa debe
cumplir el papel facilitador que
ayude a sistematizarlas y afinarlas

Aelores dinectos frente a
consullonias

Con frecuencia el consultor exter
no trabaja sobre la base de un plan
de investigacion con los alcances
que le senala la organizacion con-
tratante. Normalmente el resultado

siempre termina cotejando el pro-
pio alcance del consultor con el de
los representantes de la organiza-
cibn. A nuestro entender, el papel
de los consultores externos es ayu-
dar a los profesionales y dingentes
de las organizaciones, pero de nin-
guna manera suplantarlos

No estamos en contra de las
consultorias, pero es importante
incidir en el eficiente uso de los
escasos recursos de que disponen
las organizaciones, por ello habria
que tener en cuenta lo siguiente: a)
El campo de cualquier tema de in-
vestigacion es muy amplio y depen
diendo del enfoque que se le dé los
resultados de ésta pueden sesgarse,
y b) Toda consultoria es onerosa y
debe sacarse el maximo provecho
cuando se decide su contratacion

Teniendo en cuenta lo anterior,
el IMAR Costa Norte disen6 un cur-
so laller cuyo objetivo central era
la creaciébn de propuestas utiles
para mejorar la gestion de las orga-
nizaciones de usuarios del valle
Para ello convocé la participacion
de los actores directos del sistema
de riego: técnicos, dingentes, pro-
fesionales y los propios usuarios

Se tratdé de un pnimer paso iné-
dito y una respuesta a la necesidad
de un cambio de actitud de los par-
licipantes para trabajar en equipo
interinstitucional, o mejor dicho,
aprender en equipo. Los resultados
han sido bastantes satistactorios y
podrian resumirse en

B Haber despertado en los par
cipantes la conciencia sobre ¢l
valor de sus propias capacida
des para hacer planteamientos
Los grupos no contaron con apa

ralos sohisticados y generaron

3. Inveshigacones realzadas por el IMAR
y la GFA han demostrado que las ma
yores .).:*.&L/ de JRUd de RO Se Con
centran en los subsectons y no prec
SAMwenle por falta de mbraestructa o
COMO CONSEC Ut L) ,.r. oS « .:_L_.) )
:......:-.L, S, Sithao —x.; ..._ Aun nehiciente
reparta del agua y el poco comrol del
musIn)
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P analises

la evaluacion
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CoNCernacon
<on vitales
para ltograr
propuestas
tecmico
socrales
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propuestas a partir de la expe

nencia, conocimento, habilida

des, voluntades, comportamien

105 ¢licos v responsabilidad de
cada integrante

Las soluciones no se encuentran
en las individualidades, sino en
la concenacion Para cllo fue
NECESano que cada persona asu

micra su papel y luviera la opor
tunidad de senlirse duena de su
propio aporte, pero también del
de los demas Es decir, haber ins-
crado un proceso de cambio en
la manera de plantear la solu

cion de los problemas. de enten-
der que nuestra percepcion In

dividual solamente es una per-
cepcion de la realidad vy no es
absoluta

Haber entendido que las pro-
puestas no terminan en su for-
mulacion sino que es necesa-
nasu consolidacion a través de
la discusion v debate, para fi-
nalmente llegar a los compro-

MIs0s para su puesta en practi-

ca ,De gue sirven todas las

ideas o emprendimientos <1 no

se llegan a concretar o, peor

aun, si las cosas se hacen a me-

dias o mal?

Oc
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.

?gaggﬁ

Es imprescindible consolidar la
constituc1on de los equipos para no
perderlos Debemos capacitarlos
para gue logren un mejor desarro-
llo e mternalicen que trabajar en
equipo 1mplica servir y dejar de
pensar solo en su beneficio. Sélo
asi contribuiremos a formar un ver-
dadero equipo

En tano sabemos que los equi-
pos no se forman de la noche a la
mananga, es necesario que las orga-
mzaciones que actuan en el valle
se comprometan con los resultados
de los mismos. Asi podremos po-
tenciar las ideas de sus integrantes,
pues éslas no necesanamente lie-
nen que venir de los principales
funcionarios o dirigentes. En esa
misma linea, es preciso establecer
mecanismos que permitan a sus
miembros o a cualquier asociado
comunicar sus ideas.

Generar propuestas es crear, lra-
tar de cambiar los esquemas esta-
blecidos, pasar de lo conocido a lo
desconocido. En nuestro caso, es
cuestionar los servicios que damos,
si nuestras funciones aportan real-
mente valor y cémo podemos me-

jorar Esta Gltima pregunta debe
molivarnos permanentemente para
mantener ¢l liderazgo alcanzado
con respecto a las otras organiza-
ciones de usuarios del pais. Debe-
mos lener presente que si NO SOmMaos
los creadores del cambio, s1 no te-
nemos ideas nuevas, propuestas
renovadoras y distintos enfoques,
simplemente sera la inercia del
cambio la que determine el tipo de
organizacion y, por cierto, ésla no
respondera a la racionalidad de los
usuarnos.

&L verdadens neto

Los buenos resultados que pueden
obtenerse no son suficientes y a
veces no sirven absolutamente para
nada si no existe continuidad en el
proceso que va de la formulacion
d su puesta en praclica; y, Como es
l6gico, esto escapa a la responsa-
bilidad de los generadores de las
propuestas, sean éstos consullores
0 un equipo interinstitucional.
Con frecuencia se obtiene como
resultado un buen informe, que
contiene tanto criterios cuantitati-
vos como cualitativos, pero no se
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asume que lo mas importante no se
encuenlra en n._ lcﬁ umento sinoen
dos acciones postenores al mismo,
como son. al la interpretacion de
los resultados obtenmidos, y b) la
operatividad de las recomendacio
nes. [stas dos acciones son respon-
sabilidad unica y exclusiva de quie
nes se encargan de la gestion de las
organizaciones del sistema de rie-
go. En otras palabras, st bien es ver-
dad que el cambio de las institu-
ciones es responsabilidad de todos
sus integrantes, el éxito depende de
que se comparta con los que tie-
nen el nivel de decision. Si1 dicho
nivel no estd convencido del cam-
bio, éste no serd posible. Lllo cons-
tituye el reto actual

Dada la importancia de la ge-
neracion de propuestas, es intere-
sante evaluar la modahdad de las
metodologias que han servido para
su ejecucion. Esta comprendio la
convocatona de las instituciones y
organizaciones higadas al recurso
hidaco, la realizacion de cuatro ta-
lleres mensuales de dos dias, reu-
niones intercaladas de los grupos
inteninstitucionales entre taller y ta-
ller para llegar suficientemente pre-
parados y con avances hacia el ta-
ller siguiente. Los aportes han sido
compartidos con las instituciones
participantes y la facilitaciéon de
parte del IMAR Costa Nonte.

 Aprenden de la experiencia

£l siguiente es el resultado de una
primera expenencia, por lo cual
planteamos algunas sugerencias
que deberlan tenerse en cuenta

B Los equipos deben estar confor-
mados por personal interesado
en su propio trabajo, es decur
que aun cuando tenga dieren-
tes cualidades y capacidades,
sus intereses y necesidades de-
ben ser semejantes.

W [l personal debe ser selecciona-
do con base en criterios deter-
minados antes del inicio de los

talleres y no aceplar que institu-
cionalmente sean sustituidos.
Las instituciones que participan
deben facilitar e incentivar a su
personal en esta tarea

@ Debe tomarse en cuenta la no
disponibilidad de tiempo de los
profesionales con muchas res-
ponsabilidades y por consi-
guiente con poco liempo para
el rabajo en equipo

B/ Los equipos no deben estar con-
formados mayoritariamente por
integrantes de una misma insti-
wcion

B Como los equipos trabajan te-
mas especificos, deben ser apo-
yados con informacion actuali-
zada y por informantes claves
y/o especializados en dichas
malerias

En lo que respecta a la gestion
de las organizaciones de usuanos,
nos hemos acostumbrado a que los
problemas sean realmente inmane-
gables para tomar decisiones. jPor
qué esperar a que las cosas se pon-
gan graves para recién actuar? Ello
corrobora lo ya manifestado: nues-
tro andlisis no debe intentar dnica-
mente solucionar los problemas in-
mediatos, sino debemos pensar en
el manana. Tengamos en cuenta
que el progreso se construye desde
hoy y para ello es conveniente la
existencia de propuestas.

Esta necesidad se manifiesta con
mas intensidad si reconocemos que
el gobiermno ha decidido orientar su
labor en tres aspectos fundamenta-
les: el normativo, el fiscalizador y
el promotor. En el caso de las orga-
nizaciones de usuanos -y de mu-
chas otras-, el desarrollo institucio-
nal depende de ellas mismas. No
debe estar supeditado a lo que el
gobiemo pueda decidir en su favor
y a los recursos que coyunturalmen
te esté dispuesto a brindar Eviden-
temente, de oplar por este Glimo
camino, los resultados a lograr se-
rlan totalmente incientos. £s indis
pensable optar por generar condi-
clones que permitan a los profesio-

nales y dingentes involucrados con-
ducir su propio desarrollo Es un
camino mas dhficil, pero certero y
esperanzador

Para ello, reiteramos, son indis-
pensables las propuestas viables
que progresivamente permitan el
uso eficiente y eficaz de todos los
recursos y esfuerzos existentes para
incrementar constantemente los ser-
vicios de la organizacion a sus aso
clados

| Esfucso compartida

Ese es, sin duda, un reto muy gran-
de, y para lograrlo se requiere del
esfuerzo compartido de todos los
actores involucrados en el manejo
del agua en el valle. Estos deben in-
crementar sus niveles de concerta-
ci6n para no gastar mas, sino gas-
tar mejor. Es imprescindible que se
modernicen de manera concertada
a hin de lograr una eficiencia ma-
yor y que todo esto confluya en la
necesana mejora de la gestion. No
hacerlo seria un simple maquillaje
con algunos aciertos que al no ser
sostenibles terminarian en las con-
sabidas crisis.

Un ejemplo claro es cuando
propugnamos un cambio de men-
talidad de los usuarios y usuarias,
sin darnos cuenta que este cambio
no involucra so6lo a los agricultores
sino también a los industriales, co-
merciantes y funcionanos del go-
bierno comprometidos en la tarea
de desarrollar el agro. La pregunta
es como hacer que las organizacio-
nes de usuarios realicen una ges-
Lon empresanal cuando las normas
vigenles que nigen su estructura
obedecen a un contexto completa-
mente superado que restninge el de
sarrollo instnucional Todos recono-
cemos las incoherencias en la nor
matividad, pero poco se ha hecho
al respecto, especialmente porque
las propias organizaciones no han
sido capaces de responder con una
propuesta que sustente la necesidad
de una rectificacion ¢
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FUNCIONES DE LAS

Chaponan®

a pestion de los sistemas de e
convolucra aspectos que van des
go el mang o lecmico, una iniraes
tructura adecuada, hasta la organi
zacion y tunciones de quienes par
toipan on ella, donde se tunda prin.
Cipalmente su ehioencia y chcacia

[a gcran mavoria de usuarios y
usuarias del agua de riego han per
manecido al margen del proceso de
gestion y, por ende, se han visto |
mitados a miernvenir en la solucion
ae sus demandas mas urgentes por
insatistacaion en el senvicio, quiza de
bido a una actitud pasiva propiciada
por ellos mismos al no considerarse
indispensables en la toma de dec
siones trascendentales para sus ofr-
vamizaciones (hasta ahora han sido
<olo benehicianos de un senviciol

El mohvo de esta escasa inler-
vencion se debe sustancialmente a
la talta de responsabihidades otor-
gadas a es10s actores protaponicos,
pero a la vez a la ausencia de una
organizacion mas cercana a ellos
que haga posible su participacion
y asuncion de responsabilidades en
la operacion y mantenimiento del
sisterma de riego v drenaje

La responsabilidad del proceso
ha recaido siempre en las Comisio-
nes de Regantes, lo que ha dado

jete de la Unidad de Capacitacion y
Comunication de la Junta de Usuanos
del Distno de Riego Chancay-Lamba-
yeque
2 Jete del Equipo Técnico Manejo del
Agua del IMAR Costa Norte
Presidente de la Comision de Regantes
de Lambayeque
4 Dingente de Lo Comisdn de Regantes
de Muy Finca

Q. ded

Los cambios que se han
dado en los ultimos anos
con respecto a las
necesidades y
responsabilidades,
exigen que la estructura
organizativa de las
Comisiones de Regantes
se adecue a las
demandas actuales de
los usuanos y usuarias.

lugar a que los beneficianos se sien
tan insatistechos por la pasividad de
su actuacion al interior de sus or-
ganizacrones

Hoy en dia esta organizacion,
denominada Comité de Regantes
en el actual Reglamento de la Ley
de Inversiones en el Sector Agrario,
D.S. 048-91-AG, tiene supeditada
su constitucion a la buena volun-
tad de los dingentes de la Comision
de Regantes

Es precisamente del punto de las
funciones que se les deben confe-
rir, de donde debe partir el replan-
teamiento de los propios usuarios
al mencionado reglamento, a fin de
que la gestion y manejo del agua
de riego les sea mas asequible.

| Reformalan e
" D5 037-§9-4G

Al respecto, el Curso Taller “Formu-
lacion de Propuestas Técnicas para

el Manejo del Sistema de Riego Ti-
najones” elabord una “Propuesta
Modificatonia del Reglamento de
Organizacion de Usuarios del Agua
DS 037-89-AG", la que de apli-
carse superard en gran medida las
limitaciones existentes entre los par-
licipantes. Esta propuesta, unida a
otras, hard mds productiva y efecti-
va la actwvidad del riego en todas
las regiones del pais.

La Junta de Usuanos del Distrito
de Riego Chancay-Lambayeque
ejerce un marcado liderazgo sobre
otros distritos de rego porque ha lo-
grado poner en practica nuevos sis-
temas que favorecen el desarrollo de
la agricultura, los cuales son toma-
dos como ejemplo por olros secto-
res con condiciones agricolas dife-
renles y mecanismos de gestion y
manejo del agua adn ineficientes.

Problemdtica actual

El recurso hidrico es propiedad del
Estado y es éste quien norma su uso,
conservacion, preservacion y ade-
mdas define las formas en que de-
ben organizarse los usuarios para
realizar una gestion y manejo efi-
ciente del recurso.

Los cambios que se han dado en
los Gltimos anos con respecto a las
necesidades y responsabilidades,
exigen que la estructura organiza-
tiva de las Comisiones de Regantes
se adecte a las demandas actuales
de los usuarios y usuarias.

Uno de los puntos mis discuti-
dos de la propuesta modificatoria

fue la centralizacion en la toma de
decisiones por parte de las Comi-
siones de Regantes, pues tal con-
centracion de funciones no res-
ponde a los intereses de la mayo-
ria.

La escasa participacion de los
usuarios y usuarnas como dirigen-
tes de las organizaciones en mu-
chos casos impide un funciona-
miento transparente de las mismas,
mds ain en la medida que la ma-
yorfa desconoce las funciones de su
organizacion y sus derechos y obli-
gaciones como integrantes

La estructura de funcionamien-
to que mantiene actualmente la Co-
mision de Regantes tampoco res-
ponde a las expectativas de los
usuarios y usuarias, fundamental-
mente porque sus demandas son
diferentes entre un canal y otro. Por
tal motivo se plantea la constitucion
y fortalecimiento de las organiza-
ciones de base denominadas Comi-

Directivos de las Comisiones de Regantes participan en actividades de capacitacion a usuanos

1és de Regantes por canal con du-
racion indefinida

A fin de definir la indicada es-
tructura, se elabor6 la Propuesta
Modificatoria del Reglamento de
Organizaciones de Usuarios (D5
037-89-AG), teniendo en conside-
racion los siguientes crterios:

B Las experiencias exilosas de es-
tas organizaciones en el valle
Chancay-Lambayeque y otros
valles.

B/ Elinterés de los usuarios por or-
ganizarse en los Comités para
hacer efectiva su participacion
en la toma de decisiones

B Laoperativizacion de las normas
y lineamientos de la politica
agraria actual.

Los beneficios que se espera ob-
tener con este nuevo planteamien-
to son, en primer término, hacer
factible la descentralizacion de la

\

toma de decisiones y las responsa
bilidades otorgadas a unos cuanios
en el manejo y gestion del agua e
rnego Asitambién hacer efectiva la
participacion de los usuarios y
usuarias en la toma de decisiones
al crear espacios menores de orga-
nizaciébn como son los Comités de
Regantes, y que a la vez éstos len-
gan acceso a la informacién que re-
quieran

El objetivo de la propuesta es con-
solidar los espacios de coordina-
ci6n, informacion y toma de deci-
siones para facilitar la consecusion
de la eficiencia y eficacia en la ges-
1i6n de los sistemas de riego, des-
de las funciones que cada uno de
los integrantes de las organizacio-
nes de usuarios deben cumplir has-
ta la constitucion de los érganos
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Capitulo I:
Disposiciones generales

g B I[n ¢l reglamento actual los
usuariosias) se orgamzan en Co
misiones de Repantes v Juntas de
Usuarnios
Propuesta modificatoria Articu
lo 2% Los Comités de Reganies
se organizan a nivel de canal de
riego gentro de una Comision de
Regantes. Las Comisiones de
Regantes se organizardn por
Subsector o Sector de Riego. Las

Juntas de Usuanos se orgamiza
ran cuando la fuente de agua es

comun a mas de una Comision

de Regantes, a nivel de Subdis

. 090

.. rrito o istrito de Riego

4 B En el replamento actual los Co-

mites de Repantles se orpanizan
4

51 la Comision de Kepantes o

Cres Conyerne-nti

" « .
g T, ’} 4

Propuesta modificatoria Arl
culo 2% [chas agrupaciones
\.:,.7_,%_:.3 un hin no __Cn rative
son de duracion indefimda
lendrean domuc o en 13 circuns
cnpcion territonal donde ope

fan

Capitulo IV:

De los organos

de gobierno de las
Comisiones de Regantes

W En el reglamento actual la Asam

blea General deberd estar int

grada por todos los usuarios vy
usuanas

Propuesta modificatoria Anicu-
lo 11% La Asamblea General es
la autoridad maxima de la Co-
miston de Regantes, la misma
que estard integrada por su Jun-
ta Directiva, y ademds por dos
directivos y dos delegados por
cada Comité de Regantes por
canal. Estara presidida por el
Presidente de la Comision de
Kepantes

Capitulo V11
De los Comites de Regantes

B Actualmente los Comités de

Regantes dependen de |a Jun

ta Directiva de la Comision de
Regantes y apoyan en la Iim
pieza de los canales y, s1¢s ne

cesano, en la distnbucion del
JpUd

Propuesta modificatoria Ar

ticulo 35% Llos Comités de Re
pantes son las enhdades repre
sentabivas de los usuanos de
afua con hines agricolas y pe
cuanos, constitudos por canal
de nego dentro del ambito de
una Comision de Regantes

Cuentan con una Junta Direct

va de tres integrantes (Presiden

te, Tesorero y Secretario) y ade

mds con dos delegados a la Co

mision de Regantes. Su repre

sentacion ante la Comision de
Regantes la ejercerdn los direc-
1vos y sus delegados. En mate

ria de elecciones, acuerdos, O

ganos de gobiemo y en todo lo
demds que le fuera aplicable,

rigen las normas previstas para
las Comisiones de Regantes
Articulo 36° [l rol del Comité
de Regantes es ser ente de apo-
yo de la Comision de Regantes
en la distribucion de agua y el
mejoramiento, manltenimiento y
limpieza de los canales. Asimis-
mo, promueve la participacion
de los usuarios y garantiza la de-
mocracia en las obligaciones y
derechos de éstos, y en general,
del desarrollo agricola de su
dmbito

Articulo 37% Son funciones de
los Comités de Regantes por ca-
nal

(37.1] Controlar los volimenes
de agua, el buen manejo
y distribucion del recur
s0 hidrico en su respect-
vo canal

|37.2| Apoyar a la Comision de
Regantes en el cumpli
miento de las disposicio-
nes que dicte,

(37.3] Oganizar y participar en
los planes de operacion y

mantemmiento de la in-
fraestructura de riego y
drenaje

[37.4] Omganizar Asambleas en
el dmbito de su Comité,
para recibir y solucionar
problemas internos e in-
formar a los usuarios y
usuarias sobre las activi
dades que realiza el Co-
mité de Regantes.

(37.5] Aportar con iniciativas

para la elaboracién del

plan anual de actividades
de la Comision de Regan-
les.

Elaborar su plan anual de

actividades, que serd pre-

sentado a la Comision de

Regantes,

377 Paticipar en las Asam-
bleas Ordinarias o Ex-
traordinanas que convo-
que [a Jurnta Directiva de
la Comision de Regantes.

(37.8] Denunciar irregularida-
des que se presenten en
el reparto del agua ante
el Comité de Honor y la

<
~
s

Liller
Organizacion
y gestion de
los Comités
de Regantes

Junta Directiva de la Co-
mision de Regantes

(37.9] Velar por el buen mante-
nimiento de la infraestruc-
tura de riego y drenaje

[37.10 Propiciar estudios, pro-
yectos y obras de los ca-
nales de riego, para ser
propuestos a la Junta Di-
rectiva de la Comision de
Regantes.

Capitulo X; De los libros

B En el reglamento actual las Jun-

tas Directivas de las Comisiones
de Regantes y la Junta de Usua-
rnos llevan los siguientes libros:
de Actas y de Contabilidad obli-
galorios

Propuesta modificatoria: Articu-
lo 46%: Las Juntas Directivas de
las Comisiones de Regantes y
Juntas de Usuarios llevardn los
siguientes libros: de Actas, de
Contabilidad y de Inventario.
Libro de Registro de Usuarios
para las Comisiones de Regantes

Oallr




v Libro de Representantes y De-
legados para la Junta de Usua-
ros. Los Comités de Regantes lle-
vardn los Lbros necesarios de
acuerdo a sus funciones.

Otros que requieran para el me-
jor cumpliniento de sus fines
v'o que establezca la Autonidad
Local de Aguas

Asirmismo, conlardn con una re
lacion de usuanos elaborada
con base en el padron actuali-
zado que proporcionard la Au-
tonidad de Aguas

Capitulo XI: De las elecciones
de las Juntas Directivas

£l reglamento actual establece la
realizacion de elecciones solo
para la Comision de Regantes y
la Junta de Usuarios

El objetivo de la
propuesta modificatona
es consolidar los
espacios de coordinacion,
informacion y toma de
decisiones para facihtar
la consecusion de la
eficiencia y eficacia en la
gestion de los sistemas
de nego.

Propuesta modificatoria Aricu
lo 48% Las eleccrones para Jun
tas Direx trvas y de Delegados de
las Comsiones de Reganles a la
Asamblea de Junta de Usuanos,
e realizaran bajo responsabnli-
dad de la Autondad Local de
Apuas en el ano antenor al de
renovacion de cargos y hasta las
fechas topes sipuienies
o Para la Directiva de las Co-
misiones de Regantes y De-
lepaclos a 13 Asamblea de la
Junta de Usuanos, asi como

para la ¢ anstitucion del Co
it cle Honor ?LL; A.ﬁ I mQT

sefieermbire

~42¢d

e Parala Directiva de la Junta
de Usuanios, hasta el 15 de
octubre.

e La eleccién para la Directr-
va y Delegados de los Comi-
tés a la Asamblea de la Co-
misién de Regantes, se reali-
zard en la misma fecha que
se ejecuten las de la Comi-
s16n de Reganles.

Capitulo X1
Del Comité de Honor

m o el reglamento actal solo

pueden integrar el Comité de
Honor ex presidentes de 1a Co-
mision de Regantes

Propuesta modificatoria. Ar-
ticulo 64° £ Comité de Honor
es el organo encargado de velar
por la buena marcha de las Co-
misiones de Regantes y por la
honestidad v moralidad de sus
miembros Esta constituvido por
no menos de tres nt mds de cin-
co ex Presidentes de Comisio-
nes de Regantes, uno de los cua
les lo presidicd, y por el Presi
dente en ejercicio (o su repre-
sentante) de la respectiva Comi
sion de Regantes, quien hiene
derecho a voz pero no d volo y
hace las veces de fiscal En caso
de que no se contara con la
aceptacion o el nimero de ex
presidentes requendos, susinte-
grantes podrin ser usuanos ca-
Iihic ados

m [n el reglamento actual el Co-

mité de Honor determina la res-
ponsabilidad del infractor y tra-
mita el expediente a la Auton-
dad de Aguas para su andlisis y
accion correspondiente.
Propuesta modificatoria: Articu-
lo 69 £l Comité de Honor estd
facultado para resolver lo pre-
visto en el Articulo 66° cuando
exista acuerdo de las partes, de-
terminando la responsabilidad y
obligacién del usuario infractor
para resarcir el dafio y/o monto
al usuario afectado.

La ee:m%&q que se impong,
al usuano infractor no sers m,.
yor al triple del valor de |a fafy,
o daio ocasionado; el 20% de|
total de la obligacién constity.
ye recursos del Comité para sy
funcionamiento; el saldo luego
de restituido el dario o monto 3/
usuario afectado, serd deposita.
do en cuenta especial de la Co.
misién de Regantes para gastos
de mejoramiento de la infraes-
tructura de riego, drenaje, cam.-
nos de vigilancia y acceso al §m-
bito del canal o zona donde se
produzcan las infracciones.

De no existir acuerdo, pedird y
propondra a la Autoridad Local
de Aguas aplique la sancién co-
rrespondiente.

El poder de la iniciativa

Desde ya, la propuesta de un regla-
mento modificado de la organiza-
ci16n de usuarios y usuarias con
nuevos niveles de participacion,
puede ser considerada una expe-
nencia exitosa La mayor polencia
lidad con la que cuenla es justa-
mente la iniciativa e interés de los
usuarios por involucrarse en el ma-
nejo y gestion del agua de riego
mediante los Comités de Regantes

Cabe resaltar que esta modifica
toria se ha planteado en un momen-
to en que los procedimientos actua-
les instan a dar nuevas luces sobre
lo ya utilizado y plantean su trans
formacion e Innovacion

Quizd no va a ser posible apro
bar la propuesta en todas las regio
nes, pero sl esperamos que fomente
el interés no sOlo de las proplas Of
ganizaciones de regantes sino lam
bién de 1odas las instduciones pri
vadas y pablicas vinculadas al agro,
PAra CONVErRer N NUEVas Propucs
tas que se adecen a ¢ ada situacion,
teniendo como criterio bisico con
tribuir al mejoramiento de la comu
nicacion y panticipacion de los usua
rios y usuarias y, por consiguiente,
al desarrollo del sector. @

+ curss | DISTRIBUCION DEL
' "rio | AGUA DE RIEGO POR
Jorge >sﬂﬁﬂm@ TURNO SEMANAL
suwimsossaan' | EN LOS SUBSECTORES

ras y deniro de poco peleardn por

“Antiguamente los hombres peleaban por las her
o con eficiencia, en la cantidad y

un turno de agua. Distibuyamos el agua de rieg

oportunidad requeridas. Evitemos los conflictos y vivamos en paz.”
ROGER CASTANIDA RisCO

El objetivo de la propuesta de pre reparto semanal es mejorar el sistema de
distribucion del agua de riego en los subsectores, lograr mayores niveles de eficiencia
en su uso y disminuir las pérdidas por distribucion y aplicacién. Ademds busca
destacar el papel desempenado por cada uno de los actores en la ejecucion y toma de

decisiones con el fin de lograr el ptimo aprovechamiento del recurso hidrico.

wsor hasico de la agricultura y su uso eficaz ha estado relacionado desde bempeos

1 agua comtituye el rect
inmemoriales a los sistemas de nego

a la produccion agricola es bastante e ST

Ly superhicie que reane las condic lones Necesarnas par
on lanto

nel'eru

-

gida. Pocello Ly areas bajo Nego tienen un Impacto importante en la alimentacion y €n la vconomia
1, Ingeniero agronomo. cowdinador Ténio de fa Junta de Usuanos del Distrito de Riego Chancay Lambayegue

2. Ingeniero agronomo, Cerente Ceneral (o) de ETECOM S A

). Ingeniero ARrONOMO, Courdinador Técmico de la Comsion de Regantes de Mochumi

4 Presidente de 12 Comisidn de Regantes de Chiclayo

5. Técnico de ETECOM S.A.




son propicias para el desarrollo de
una agrncultura altamente produc

liva

El agua - recurso bascco

{1 agua es ¢l recurso basico de la
agnicultura v el resto de tactores que
intervienen en |a produccion se ar-
monizan alrededor de éste Pero el
avance de la produccion en los dis-
irnos de nego ubicados en la costa
peruana es aun lento, st tomamaos
en consideracion que el desarrollo
v pénesis de los grandes asenta
mientos humanos en la costa pe
ruana han estado ligados desde
hace dos milenios a la agrnicultura
a través de los sistemas de riego

La evolucion 1ecnolégica ha in-
volucrado, en distintas épocas, di-
icrentes eficiencias en el aprove-
chamiento de las aguas y los sue
los. En el caso especitico de Lam
bayeque, imaginar algun desarro-
llo sin la existencia vinal del rio
Chancay hubiese resultado impo-
sible, mas aun cuando no se dispo-
nia de los recursos 1ecnoldgicos
existentes en la actualhidad

El testimonio de los ingeniosos
sistemas hidraulicos —es el caso del
canal Raca Rumi, de mas de 100
km de longitud, cuya tunciOn era
denvar los caudales excedentes del
rio Chancay al rio La Leche- per-
mite apreciar la racionalidad y pla-
nificacitn desarrollada por nuestros
antepasados, virtudes con las que
hicieron de la agricultura un me-
dio imperecedero, hasta hoy vilal,
al que se le debe dar una atencion
preponderante

El agua es un

§§§

Desde ¢l pumio de vista de la pro-
durtwidad, el agua es ¢l factor que
da valor a las erras de uso agrico-
la Hasla hace poco ésta era conss
derada un bien de la naturaleza, un
repalo al que todos los seres huma

Placa

nos podian acceder sin limites i
restriccion alguna. Este conceplo ha
sutnido algunos cambios al compro
barse que prestar un senvicio de
agua de riego a mvel parcelanore-
presenta un osto, lanto en obras
de tngacion, captacion, conduc
cion, distnbucion, asi como las de
desarrollo integral de areas 1rnga-
das Ll agua es hoy un bien econo-
mico al que hay que evaluar y otor:
parle su justo valor, por la contr-
buci6n que hace a la <ausfaccion
de las demandas intrinsecas de los
agricultores

Las areas cultivadas bajo riego
cn la costa peruana son _aa_,vx n-
sables para la produccion agricola
[stas areas abarcan aproximada-
mente 760 000 Ha, lorman pane de
cerca del 30% del area culuvada a
nivel nacional y representan alre-
dedor del 40% del valor bruto de
la produccion del pais. Del volu
men total que discurre por los rios
(el 80% ocurre entre los meses de

enero a mayo), solo el 37% es apro-
vechado para el nego
Organizaciones de wsuarios

La organizaci6on de usuanos en el
Pera se ha converido en el ente re-
presentativo del sector agranio, que
integra a 1 760 000 regantes Estos
estan agrupados en aproximada-
mente 2500 Comisiones de Regan-
tes y 99 Juntas de Usuanos. A pe-
sar de los Glumos sucesos politicos,
economicos, sociales y naturales,
las Comisiones de Regantes y las
Juntas de Usuanos han manienido
su protagonismo y vigencia, refle-
jados en el esfuerzo por contribuir
al desarrollo del sector agrario.

La Junta de Usuanos del Distri-
to de Riego Chancay-Lambayeque
destaca a nivel nacional en la ope-
racion, conservacion y manteni-
miento de la infraestructura y la
distribucion del agua de riego. Fue
la primera en poner en practica el
Sistemna Automatizado de Registro
y Administracion (SARA) y el Sis-

tema de Monitoreo (SIMON) Am.
bos son los instrumentos penerg.
dores de La informacion :c,a €sang
para la planificacion de las cam.
panas agricolas, con el propésio
de lograr una optima disttibucién
del agua de nego, ademds que dan
cuenta del ordenamiento en la co-
branza de la tanfa de agua y de la
permanente actualizacion del pa-
dron de usuarnios.

Problematica actual

En primer lugar, hay una demanda
creciente de agua de riego debido a
la ampliacidn de las areas de culu-
vo de arroz y cana de azacar. Como
consecuencia de ello, se ha origina-
do un desbalance hidnico pues, a di-
ferencia del arroz y 1a cana de aza-
car, a los otros cultivos les toca un
escaso porcentaje en la asignacion
Segunda, la eficiencia del agua de
nego llega a niveles muy bajos. Al
respecto, se estima que desde que
el agua sale de la fuente hasta que
llega al predio, hay una pérdida no
menor a 40%, repartida entre un
25% que corresponde a la conduc-
ci6n y un 15% a la distribucion. Ter-
cero, la intervencion de los usuarios
en la distribucion del agua es muy
limitada, lo que ha generado con-
flictos entre ellos.

Como resulta logico, los méto-
dos actuales de distribucion del
agua no son del 1odo confiables, La
problemitica de la distribucion del
agua de riego hace imprescindible
optimizar su distribucion sobre la
base de criterios técnicos que anti-
cipen el mejoramiento del servicio,
fontaleciendo la representatividad
de los integrantes de las organiza-
ciones. Los mismos critenos debe-
ran aplicarse para dar los alcances
reales de cudnto se pierde y por
qué, y para formular planteamien
tos dirigidos al perfeccionamiento
de la distribucion de agua a través
de nuevas obras de infraestructura
o de la reconstruccion de las exis-
lentes, 1 es necesano.,

El mejoramiento de la distribucion del agua de riego serd posible con un trabajo coordinado en el
que el usuario no esté al margen de la toma de decisiones.

La propuesta de distnibucion de
agua de riego a nivel de subsecto-
res sugiere un sistema de distribu-
cion que cuente con la participacion
activa de los usuarios a nivel de los
Comités de Canal. Al incrementar la
eficiencia de su uso se busca el for-
talecimiento de la organizacion y el
aprovechamiento maximo del agua
de riego. £l método de distribucion
que se aplica actualmente es defi-
cente porque no genera confianza,
la participacion del usuario es muy
himitada y la gestion se dilata en ex
ceso (hay pérdida de iempo y o see
vICIO e may Costino) La nwdta de la
propuesta Womea os reduci el por
centaje do perdida detallado Tineas
artiba imcalmente en un 5%

m Distridbucion del agua de
wego por luvno scmanal

A nivel técnico, el método se sus-
lenta en cinco aspectos basicos: la

parucipacion de los usuarios a tra-
vés de los Comités de Canal, el pre
repano o rol de nego, la determi-
nacion de pérdidas, el procedi-
miento secuencial de distribucion,
y la supervisién y control.

£l método sigue una secuencia
de cdlculo y andlisis basada en so-
licitudes semanales de agua de rie-
RO presentadas por el Comité de Ca-
nal. El procedimiento consta de tres
clapas:

[n la primera se determina la
demanda, es deair, la soliatud se
establece en un pre reparto o rol
de niego semanal en turno riguro
so Ahl se hace un bistado de los
usuanos que requieren del agua de
nego en la semana postenor. En la
segunda se satisface esa demanda
pasando a una situaci6n de ofena,
es decir, la dotacion de agua se
otorga de acuerdo a la disponibi-
lidad real de la fuente. Finalmen-
te, en la tercera etapa se lija la en-
trega del agua luego de haber re

cibido la asignacién, teniendo en
consideracion el caudal de los la-
terales del primero, segundo, ter-
cero y cuarto orden en que se en-
cuentran las dreas por atender, los
cultivos instalados y su periodo
vegelativo.

Esto permitird consolidar la dis-
ciplina de la programacion de los
turnos de riego asi como la recep-
cion y uso del agua, y mejorard sus-
tancialmente el servicio

Reguisitos imprescindibles

Para lograr lo planteado es preciso
determinar primero las pérdidas w

tales en la distribucion del agua,
pero también que las organizacio

nes de usuanos, conjuntamente con
las instituc iones poblicas y pavadas
ligadas al sector, se comprometan
a realizar estudios LECnIcos para es-
tablecer dichas pérdidas en los sub-
seclores de nego, lenmendo en cuen
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1 las vanables de longitud de ca-
nal, coeficiente de infiltracidn, pe-
rimetro mojado, gradiente hidrau-
lica, carga hidnca y condiciones
bioucas

La supervision y control, vistos
como un proceso que implica la
reunion de las operaciones destina-
das a comprobar lo previsto y lo
realizado para aplicar los correcti-
vos pertinentes, juegan un papel
preponderante en la distribucion
del agua de nego, por cuanto man-
tendran constantemente informa
dos a quienes toman las decisiones
a todo nivel El planteamiento de
esta labor se realizara desde la or
gamizacion base (Comité de Canal)
hasta la organizaci6n mayor (Junta
de Usuanos) y técnicamente desde
el repartidor hasta la Administra-
ci6n Técnica de Distrito de Riego,
lo que permitird establecer indica-
dores que arrojen estimados de re-
sultados reales en forma fisica

Drocedinmiento secuencial

Se ha denominado el teléfono al pro-
cedimiento secuencial de distnibu-
c1on de agua de nego, y tiene dos
momentos: el pnmero corresponde
a la solicitud del agua de riego, higa-
da a la planificacion de la campana
agricola (declaraci6n de intencién de
siembra), y el segundo es la entrega
del agua de nego, ligada a la ejecu-
ci6n de la campana agricola (apro-
bacion del Plan de Cultivo y Riego)

Primer momento

El usuano solicita el agua de riego
al repartidor a nivel de Comité de
Canal y este Gltimo establece un rol
de riego para la siguiente semana.
Esa informacion es alcanzada el dia
jueves al Sectorista de Canal, quien
hara un consolhidado de las deman-
das de los laterales a su cargo y
agregara las pérdidas en la distri-
bucion. Luego presentara esta infor-
macCion el dia viernes al Jefe del

Subsector, quien a su veZ consol-

dard también la informacion de los
requenmientos de los canales, agre-
pando las pérdidas en la conduc-
C16n, las mismas que con anterior-
dad ya han sido determinadas tec-
nicamente. El Jefe del Subsector al-
canzara tal informacion el dia sd-
bado al Gerente Técnico de la Jun-
ta de Usuanos, quien hara otro con-
<ohdado de las demandas a nivel
del valle y propondra a la Adminis-
trac16n Técnica del Distrito de Rie-
go las asignaciones correspondien-
tes, las que seran aprobadas con
base en la disponibilidad real

Segundo momento

£l dia sibado se ordena al Jefe de
Operaciones del Sistema Mayor la
entrega del agua de nego a cada
uno de los subsectores y se propor-
ciona los caudales el dia domingo
alas 18:00 horas. Los Jefes de Ope-
raciones del Subsector reciben el
agua de nego y el lunes a primera
hora se reanen con los sectoristas
para asignarles el agua a sus cana-
les con base en lo solicitado y la
disponibilidad del recurso. Para ello
se tiene en cuenlta las areas que van
a regarse en porcentaje. Luego el
sectorista entrega el agua de rnego
en los laterales a los repartidores y
s¢ procede a la disinbucion diana
basada en el pre reparto o rol de
rego establecido la semana ante-
rior. Después se efectian las correc-
ciones por bajas o los incrementos
de agua en el sistema. Finalmente
el repartidor entrega el agua de rie-
go al usuario en su toma predial.
La aplicacibn efectiva de este
método implica el cumplimiento de
los siguientes requisitos: a) en la
zona prevaleceran cultivos con re-
querimientos de riego similares, o
éstos tendran frecuencias de riego
parecidas; b) la topografia del te-
rreno debe permitir el abasteci-
miento de las tomas prediales con
caudales unitarios uniformes; c) los
turnos de riego secuenciales deben

realizarse desde el final del latery,
hacia el imicio del mismo (turng i
guroso); y, d) por lo menos cada
lateral y cada toma predial, si fyer,
necesario, debe contar con una es.
tructura de control (compuerty y
mira) en buenas condiciones de
operatividad

Resultados esperados

En el aspecto técnico y organizatj.
vo, los resultados del método es.
tan hgados a las responsabilidades
otorgadas a cada uno de los acto-
res que intervienen €n su puesta en
practica.

Se espera que tanto el usuario
como ¢l personal capacitado man-
tengan disciplinadamente la progra-
macion, recepcion y uso de la do-
tacion asignada, ya que para hacer
uso del agua, el usuario debera es-
tar presente en la etapa de pre re-
parto; alli conocera su turno.

El procedimiento permitira el
ahorro en la instalacién y manejo de
estructuras de medicién debido al
establecimiento de un orden y un
caudal fijo para cada toma lateral.
La programacion del riego para pe-
riodos establecidos permite también
mantener caudales y tirantes cons-
tantes y en consecuencia facilitar el
control y medicion de las aguas.

Asimismo, se dara oportunidad
a los usuarios de regar tanto de dia
como de noche, y aGn en dias fe-
riados, lograndose una mayor efi-
ciencia en el manejo del agua en
las parcelas.

También incrementard la efi-
ciencia de uso del agua de riego
con la reduccion del 5% de las pér-
didas totales, lo que permitird con-
tar con un mayor volumen de agua
para atender reas y cultivos, y fo-
mentard el ingreso de usuarios a la
organizacibn al promover su pari-
cipacibn activa a través de los Co-
mités de Canal y darles iguales po-
sibilidades de acceso directo al ser-
vicio y también al control y super-
visiéon del mismo.

pre reparos.

Cumple con los crite-
rios de distribucion.
Responde y coordina
dianamente el reparto
del agua.

Mantiene informados a
los usuarios sobre la
ubicacién del turno del
agua.

agua semanal de agua
del canal

Entrega el agua alora-
da al repartidor en los
puntos de control
Acompana al reparti-
dor en el momento de
la entrega del agua.
Controla al repartidor
en el cumplimiento de
sus funciones
Participa en las reunio-
nes de Junta Directiva
para tomar decisiones
en matena de distribu-

semanales de agua por
subsector

Deiine con los sectons-
tas los caudales de en-
trega

Tiene defintdos los
puntos criticos de con-
trol y medicion del
agua de rnego.
Controla a los sectons-
tas en el cumplimiento
de sus funciones bus-
cando asegurar la cah-
dad del servicio
Cenera informacion es-

ci6n de agua de riego. tadistica necesana para
Ejecuta las ordenes del las instituctones com
Jefe de Operaciones y petentes

los acuerdos de la Jun-
ta Directiva y la Asam.-
blea General.

Elabora la informacion
requerida para el fun-
cionamiento del siste-
ma.

————

] AL COMITE DE CANAL POR PARTE DE LA

COMISION DE REGANTES

Participa en las reunio-
nes de Junta Directiva
para tratar temas de dis-
tnbuciéon de agua de
nego

Ejecuta los acuerdos de
la Junta Directiva vy la
Asamblea General

EN EL ASPECTO ORGANIZATIVO

nego entregada
Distribuve el agua de
nego elicientemente,
reduciendo las pérdi-
das totales

o Cumple las directivas

emanadas de la auto-
ndad de aguas en ma
teria de implantacién
de cultivos y uso del
agua de nego

A LA COMISION DE REGANTES POR

PARTE DE LA JUNTA DE USUARIOS

Distribuye el agua de niego segan lo programado

EN EL ASPECTO TECNICO o]
L OPERACIONES A LA COMISION DE
AL KA R SARTE %M_wp_v%ma A OR PARTE DE LA REGANTES POR PARTE DE
PARTE DEL I e OPERACIONES COMISION DE REGANTES LA JUNTA DE USUARIOS
V. i, s e A ]
o Elaboraroles de negoo Calcula la demanda de e Calcula las demandas e Distnbuye el agua de |

Soluciona conflictos al interior de su comité o los tra-
mita ante la Comisién de Regantes.

nego.

¢ Distribuye el agua de riego segun lo programado. .

o Fiscaliza el repanto de agua en su canal.  Controla al personal encargado de la distribucidn

o Organiza reuniones entre usuanos y el repartidor. * Brinda apoyo logistico al personal responsable de la dis-
¢ Venfica el cumplimiento del tumo de nego. tribucién.

o Atiende las denuncias que se presentan. o Convoca a reuniones de trabajo entre la junta Directiva
.

y el personal encargado de la distnbucion del agua de

o Soluciona conflictos al interior de la Comision de Re-
gantes o los tramita ante la instancia superior

| Reflerioncs finales

[s justo mencionar que los prime-
ros esbozos de la propuesta se rea-
lizaron en los Talleres de Formula-
cion de Propuestas Técnicas para
el Manejo del Sistema de Riego Ti-
najones. £l método es innovador en

lo que respecta al mejoramiento de
la distribucion del agua de riego a
nivel de subsectores, e interesa no
s6lo a las organizaciones de usua-
rios sino a las instituciones pabli-
cas y privadas del sector agrario a
nivel nacional. Su aplicacién no
depende especialmente de un fi-

nanciamiento. Esto quiere decir que
es indispensable establecer acuer-
dos entre los involucrados para que
su funcionamiento no demore y de
fe de que la propuesta es verdade-
ramente sostenible y que es facu-
ble replicarla en otros valles con ca-
racteristicas diversas. @
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SISTEMA DE MONITOREOQ
AUTOMATIZADO DE LA
RED HIDROMETRICA DE

vamset comtl LA INFRAESTRUCTURA

Martinez

roir: MAYOR DE RIEGO

Chuye?

a distribucion del agua de ne
20 y su abastecimiento oportuno
plantean el compromiso de buscar
sistemas novedosos que hagan po-
sible su eniciencia. Precisamente
uno de ellos es el sistema de moni-
loreo o seguimiento automatizado
de la red hidrométnica de la infraes.
tructura mayor de rniego, SIMORH]I,
el que mediante modulos diversos
y un programa automatizado, su
mados a la concientizacion de los
actores acerca de la imponancia del
control del recurso agua, permitird
resultados practicos y esquemalticos
para faohtar 13 toma de decisiones
en la plamificacion agricola

La agnicultura es la actividad
economica mas importante e¢n el
valle Chancay-Lambayeque. Pero
en nuestro pais el recurso hidrico,
especialmente en la costa, es muy
escaso, v su manejo es dificil debi
do a que se presenta en forma abun-
dante en periodos conos de gran
vanabihdad Hay ciclos de grandes
inundaciones que alternan con
otros de sequias, lo que hace que
la agnicultura sea una actividad
inestable

Tales condiciones determinaron
la ejecucion de las obras del Pro-

T mgeneo agncola, Admiristracion Téc-
mdca .ef.._ mu.fm:,_c Q.u x_a\-.nm. Q&.J«Q( Lam-
ba yequy

2 Ingenwao agricola, Asesor Tecnico de
la Comusion de Kepantes de Ferrenale

3 Ingenwero agricola, Promator del Equi
po Teenica Manejo del Apua del IMAR

Cr nla Noune

4 1
e CC

SIMORHI-RIEGO es
un sistema novedoso,
que sumado a la
concientizacion de los
actores sobre su
importancia, facilitara
la toma de decisiones
en la planificacion
agricola.

yecto Tinajones Esto trajo como
consecuencia la posibilidad de
mejorar €l riego en el valle Chan-
cay-lambayeque, al beneficiar al-
rededor de 100 000 Ha aptas para
la agrnicultura mediante el uso de las
aguas de los rios Chancay, Chota-
no y Conchano, ademas de las de-
nvaciones futuras de los rios de la
cuenca del Atlantico al Pacifico.

Tnfracstructurna de medicion

En los distritos de riego, el abaste-
camiento de agua a las parcelas
debe hacerse en el momento en
que exista la demanda y en las can-
tidades necesarias. Para conducir o
distribuir el agua debe contarse con
un adecuado sistema de canales y
con obras de control y medicion su-
ficientes construidas y localizadas
de tal manera que permilan una
distribucién eficiente.

£l control y medicidn de las des-
cargas de agua que discurren por
la infraestructura de riego se reali-
za a través de estaciones de aforo
que conforman una ampha red hi-
drométnica Estas estaciones se en-
cuentran localizadas en puntos es-
tratégicos del sistema existente y
estan equipadas con miras, puen-
tes de medicién, medidores Parshall
y hmnigrafos

Procesamients de la
informaciin hidrometrica

La obtencion de los datos hidromé-
tricos ha sido realizada por las dis-
uintas instituciones que han tenido
la responsabilidad de la operaci6n
y mantenimiento de la infraestruc-
tura de nego. Como es logico, ello
no ha permitido el establecimiento
de un sistema estandarizado para
la toma de registros, aunque la in-
formacion procesada ha resultado
hasta cierto punto confiable.

El funcionamiento de las prime-
ras estaciones de medicion fue res-
ponsabilidad del Ministerio de Fo-
mento y Obras Pablicas. En la dé-
cada del setenta la informacion la
obtuvo el Ministerio de Agricultura
a través de la Subdireccion de
Aguas y Suelos, y desde el aho
1994 esta responsabilidad ha recal-
do en la Junta de Usuarios a través
de ETECOM SA.

El procesamiento de los registros
obtenidos de la red hidrométrica se

ESQUEMA HIDRAULICO
INFRAESTRUCTURA MAYOR DE
RIEGO Y ESTACIONES DE
MEDICION Y CONTROL
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realiza hasta en tres niveles. Elpre
mero corresponde a la intormacion
horana de los operadores o alord
dores de las diferentes estaciones,
qQuienes a su vez obtienen el cau
dal de la curva de calibracién o ta-
blas al utilizar la altura de aguare
gistrada en la escala [imnimetnca
o en ¢l himnigrato, logrando asi el
promedio diano de es10s ¢ audales
También en este primer nivel s¢ in-
cluye la informacion obtenmida con
8?@203029 de los aforos dia-
rios, donde el operador debe efec:
tuar la toma de datos de niveles de
profundidad y numero de revolu-
ciones del equipo, para luego ha-
cer calculos de area 'y velocidad
que le permitan obtener el caudal

£l segundo nmivel es el de la in-
iormaci1on diania obtemida, bajo res-
ponsabilidad de un técnico O pro-
iesional con conocimientos en hi-
drologia En este nivel se obtienen
los 9033_3 mensuales, anuales,
masas, maximos y minimos

£l tercer nivel corresponde a las
instituciones que van a utihzar la
informacion Estas la agrupan por
periodos segan el uso y en cleros
casos para la obtencion de resulta-
dos graticos

£l agua es el
recurso natural
fmas
importante €n
la actividad
agriccla
Por ello es
cada vez mas
urgente
lograr su
abastecimienio

“hcerfite

[n ninguno de los N cles 3”5,
cionados se llevan a ¢abo prucbas
de venficacion de la informacion,
m4s bien se electuan pruebas
para anahizar 11 coniiabilidad de los
datos obtenidos de las estactones de
medici6n o pruebas de consisten-
Cla que serviran pard comprobar st
la informacion procesada guarda
lacion con las caracteristicas del
o con los caudales asig-

SIinNo

re
rio 0 cauce
nados 0 distribuidos

Problemdtica de la
Handicacé agricola

La permanente Y constante evolu-
ci6n tecnologica, especialmente en
el campo de |a informatica, es hoy
en dia un estimulo para el desarro-
llo de métodos de almacenamien-
lo y procesamiento de datos.

tn el ambito del valle Chan-
cav-Lambayeque, los organismos
e instituciones responsables de _w
produccion y productividad agri-
cola han tomado conciencia de la
necesidad de poner en practica
nuevas medidas tecnologicas. En
este sentido, han elaborado pa-
quetes y programas relacionados

a la distnbucion de los reCursog
agua de nego.

En las ﬁ.o::w_o:c.ﬁ de xmmm::;
de Ferrenafe, Lambayeque y cj,,.
clayo del sistema de riego regy.
lado se estan aplicando log pa-
quetes computanzados dengm,.
nados SARA (Sistema >:.o:§..8.
do de Registro y >;35_....~:Qoa
y SIMON (Sistema de Monitoreg)
los cuales se relacionan a__:AE”
mente con la distribucion de| re.
curso agua de niego, la cobranz,
de la tarifa de agua, el plantes.
miento de los planes de cultyg y
nego y la actualizacion de padro-
nes agricolas, y consecuentemen.
te con su adecuado seguimientq y
evaluacion.

Asimismo, a nivel nacional ya se
han puesto en marcha los Sistem <
de Informaci6n Hidrolégica, con e
propdsito de realizar un manejo ef-
ciente de la informacién relaciong.
da con los recursos hidricos. Para
operar eslos sistemas se cuenta con
la base de datos de las redes y eq3.
ciones hidrometeorologicas exis.
tentes en el pais, herramienta de
gran ayuda para los profesionales
responsables de la administracian
de los recursos hidricos.

Sin embargo, existe riesgo de
error, lo que no permite obtener re-
sultados practicos y fidedignos. Para
corregir esta anomalia, es preciso
evaluar la informacién disponible a
fin de mejorar la gestion y adminis-
tracion de los recursos hidricos. Para
ello se plantea la ejecucién del pro-
yecto “Sistema de Monitoreo de la
Red Hidrométrica de la Infraestruc-
tura Mayor de Riego” (SIMORHI-
RIEGO), el mismo que hard uso de
un sistema automatizado y de mo-
dulos para una permanente recopi-
lacion, almacenamiento y actualiza-
c16n de la base de datos. Asi se ob-
tendran resultados instantineos de
graficos y tablas con parametros re-
comendables para su uso practico
en la toma de decisiones.

- Tmplementacion del sistema
" de moniloreo

El SIMORHI-RIEGO (ver esquema
de la p. 20) debe consutuir un pro-
grama que con base en la gestiéon y
almacenamiento de la informacion
de registros horanos y dianos exis-
tente en las diferentes estaciones de
medicion, procese y genere resul-
tados practicos para su utilizacion
en la toma de decisiones, que es-
tén relacionados con la disponibi-
lidad-oferta de recursos hidricos
para la planificacion de superficies
de siembra, la distnibucion y repar-
to segun las necesidades de cada
canal y toma existente en las comi-
siones de regantes; volumenes dis-
tibuidos, volumenes de pérdidas y
volumenes cobrados que compo-
nen los ingresos por tarifa de agua.
El sistema utilizard un lenguaje
de programacién, métodos y prue-
bas estadisticas bdsicas, andlisis de
confianza y pruebas de ajuste, que
se complementardn con programas
de uso estandar en la hidrologia.
Basicamente debe plantear el uso
de un marco tedrico secuencial en
el proceso de la informacion. Asl, la
informacion utilizada contendrd una

metodologla que permita la busque-

da de archivos, la edicion y actuali-
zaci6n de la informacion, la obten-
C16n de reportes, contar con aplica-
ciones que conviertan los formatos
en tablas, etcétera. También debe
generar informacién gréfica, crear
nuevos graficos, configurarlos, ele-
gir la estacién de medicion en prafi-
cos o planos, ver el grafico en la for-
Ma que se va a imprimir, etcétera

El mantenimiento de informa-
cion actualizard permanenteniente
los registros de una estacion deter-
minada, sus caracteristicas basicas
y su base de datos.

La permanente y
constante evolucion
tecnologica,
especialmente en el
campo de la informdtica,
es hoy en dia un estimulo
para el desarrollo de
métodos de

almacenamiento y
procesamiento de datos.

La busqueda de registros permi-
tird buscar registros para un perio-
do determinado

La bdsqueda de estaciones ubi-
card archivos para una determina-
da estacion, sean horarios, diarios,
mensuales o anuales.

La busqueda gréfica ubicard la
eslacion en un esquema del distri-
to de riego.

La modificacion de formatos
cambiard la estructura de las tablas
de los registros.

La actualizacién de estaciones
mantendrd vigente la red hidromé-
trica o incluird las nuevas que se
instalen asi como las modificacio-
nes que se hagan en las existentes.

| Clasifteaciin de ta

Para poder utilizar la informacion
existente sobre registros de redes

hidrométricas es preciso clasificar
la de acuerdo a los requerimien
tos [s decir, si se necesita infor
macion sobre disponibilidad de re
cursos hidncos, ofertas de trasva-
se, distribucion, almacenameento,
etcetery, la clasificacion debe guar
dar estrecha relacion con la ubn-
cacion de las estaciones de medi-
cion en la infraestructura de rniego
Efectuada la clasiicacion, las es
taciones deben ser apropradamen
te codificadas, para su utihzacion
posterior en ¢l proceso de busque-
day actualizacion

Se plantea agrupar la intorma-
c16n segun la siguiente clasificacion
de las estaciones: 1) Estaciones de
trasvase: caudales de aporte, masa
aportada. 2) Estaciones de deriva
c16n y almacenamiento: descargas
y masas lotales, caudales y masa
derivada, caudales y masa que con-
tnua por el rio, volimenes de pér-
didas en la denivacién, volumenes
de embalse, volumenes de pérdidas
en el embalse, caudales y masa
descargada del embalse, balance
hidrico. 3) Estaciones de distribu-
ci6n, conduccion y reparto: dispo-
nibilidad-oferta de recursos hidri-
cos, caudales y masas distnbuidas
a la red principal de canales y to-
mas de cabecera, caudales y masa
distribuida a cada sector de riego,
caudales y masa en los canales de
conduccion, caudales y masa que
se reparten en los canales de con-
duccion a las tomas y canales se-
cundarios, masas por pérdidas.

Hasta el momento no se han reali

zado pruebas de confiabilidad y va-
lidacion, pese a que se cuenta con
una amplia serie histérica de regis-
tros hidrométricos en cada una de
las estructuras de medicion existen.
tes. £s necesario, pues, revisar y
evaluar dichos registros, mediante
el ingreso computarizado de infor-
macion desde un primer nivel a fin

Oa




NIVELES DE RESPONSABILIDAD
INFORMACION, Y ANALISI

 NIVELES DEL SIMORHI- |
RIEGO Registros horarios y dian
en sistema de riego principal

.
T i RREETEED
Recojo de A e Junta de Usuanos- OMS A
kil | junta de Usiarios ETECOMSA. # i)
e Y
- Y . . e
) Personal profesional y técnico
Andlisis de . > Personal profesional _ Comisiones de Regantes y
confianza junta de Usuanos-ETECOMSA. | . lunta de Usuarios
Yy o “ull SR
| . Centro de computo
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TIPO DE INFORMACION

Caudales y volumenes de agua
solicitada y distribuida

vendidos

de obtener graficos y resultados par-
ciales para validar los registros dia-
ros.

La validacién en este primer ni-
vel es basica para efectuar correc-
ciones puntuales. Posteriormente,
cuando se llegue al nivel final, se
podrd completar series si es que
existen periodos vacios por falta de
registros.

Por otro lado, en la fase de con-
fiabilidad y validacion de los regis-
tros hidrométricos, es posible corre-
gir ciertas deficiencias habidas en
el proceso de obtencién de datos,
de operacion y manipulacion de los
equipos, de funcionamiento de la
estacion, de calibraciéon y correc-
cién de tablas de célculos y hasta
de modificacion de la ubicacién de
la estacion de medicion.,

A partir de la aplicacién y ope-
racion del sistema, el procesamien-
to de datos en el primer nivel servi-
rd s6lo de marco referencial pun-
tual, ya que los datos obtenidos en
campo deben seguir el flujo de la
informacién para su almacena-
miento computarizado

Cuando no es factible obtener
registros por diversas circunstancias
operativas, se debe indicar la ob-

servacion sin datos, ya que éstos
pueden generarse posteriormente y
pasaran a conformar la serie vali-
dada. Sin embargo, éstos deben ser
adecuadamente identificados por-
que no constituyen la base real.

.gg&«m&
el .

La registros validados deben ser re-
mitidos al centro de computo para
su almacenamiento, con el fin de
conformar la base de datos, la que
se actualizard permanentemente,
La fase de almacenamiento de la in-
formacién debe seguir el proceso
de clasificacion establecida y los
datos deben ubicarse en la estaci6on
que corresponda y de acuerdo con
la codificacién previamente defini-
da. Esta fase es una de las més im-
portantes y también laboriosas, por
la gran cantidad de datos existen-
tes. La informacién debe ser correc-
tamente ingresada, es decir, sin
errores de digitacién, para que los
resultados que se alcancen sean
confiables.

También en esta fase debe digi-
talizarse la informacién gréfica del

La
mnfraestructura
de nego del
valle Chancay
Lambayeque
comprende las
obras
construidas
en el marco
del Proyecto
Tinajones.

distrito de riego, con la ubicacién
de las estaciones y sus caracteristi-
cas. Es recomendable contar con
imagenes (fotograficas) de las esta-
ciones, de tal manera que al elabo-
rar informes se tenga la respectiva
documentacién grafica de la instru-
mentacion que se emplea para la
toma de datos.

Procesamiento de datos 4
| frogramas a «tdizan

La informacién almacenada en la
base de datos y su actualizacién
deben seguir un proceso légico se-
cuencial, tomando como punto de
partida la clasificacion establecida.
Asl, los resultados seran producidos
de acuerdo a los requerimientos de
su utilizacion. Es decir, el procesa-
miento tendrd en cuenta si la infor-
macién serd usada para conocer y
analizar los volimenes de trasvase
y caudales de operacion, especial-
mente en las épocas de grandes
descargas o en los periodos de man-
tenimiento; o si se empleard para
conaocer los caudales derivados con
fines de almacenamiento, asl como
para determinar la disponibilidad
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del recurso agua, O St S€
requiere para fines de dis-
inbucion, etcélera.

Asimismo, para lograr
¢l procesamiento adecua-
do de la informacion
debe establecerse el pro-
prama que utilizara cl
SIMORHI-RIEGO. Para
cllo el especialista y el
programador analizarany
cdiscutiran las vanables a
tener en cuenta. También
para claborar el programa
debe emplearse un len-
puaje adecuado de pro-
.rr.:):: \6on, como es el
Visual Basic (programa de
base de datos), y conlar
con el apoyo de progra-
mas de hidrologia

cualitative 4 de
.‘“ ."

El SIMOR
los cultivos

Los resultados que se ob-
tengan del SIMORHI-
RIEGO deben ser minu-
ciosamente evaluados antes de que
las instituciones responsables del
manejo de los recursos hidricos los
utilicen en la toma de decisiones

La evaluacion comprendera dos
fases: la primera relativa a la cali-
dad de los resultados, que incluye
la forma de presentacion; y la se-
gunda, la mas importante, realizar
las pruebas de consistencia median-
te el uso de los métodos graficos y
esladisticos, como son las pruebas
del histograma, de doble masa, los
métodos de saltos y tendencias, de
desviacion estandar, regresion, chi
cuadrado, t, f, entre otras.

Si se alcanzaran resultados sin
consistencia dentro de los rangos
de aceptacion, los datos deben
volver a la fase de almacenamien-
lo para su correspondiente verifi-
cacion. En caso contrario, se pro-
cesara la informacion para la eva-

luacion de los resultados y la toma
de decisiones

— e il

HI-RIEGO permitird atender la demanda de
por medio de un trabajo organizado.
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Los resultados obtenidos siguen un
proceso de evaluacion que pasa por

conocer la informacion relativa a-

masas trasvasadas (aportadas por la
cuenca de la vertiente del Atlanti-
co), y luego la que se refiere a la dis-
ponibilidad (oferta) del recurso hi-
drico, tomando en consideracion
proyecciones basadas en pronésti-
cos. Esta informacion permitira ha-
cer evaluaciones sobre volimenes
que deben embalsarse en el reser-
vorio, o los que deben desembalsar-
se para atender la demanda de los
cultivos. Asimismo, permitira plan-
tear la distribucion de caudales por
la red de canales principales y su re-
parto a nivel de tomas y canales se-
cundarios y por comisiones de re-
gantes (subsector de riego).

La informacién evaluada de esta
forma permitira hacer interpretacio-
nes confiables sobre el comporta-
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miento de la cuenca ep lo
que respecta al aporte de
los recursos hidricos, g,
finalmente conlleyy ala
toma de decisiones ade-
cuadas para la planific,.
cion del plan de siembrg,
la distribucién de aguay
a efectuar reajustes en ¢5.
SOS Necesarios.

Pucsta
P €t manclq

La implementacién del
sistema de monitoreo <o
debe dar a dos niveles: a)
Implementacion instity.
cional: su objetivo se cen.
tra en dar a conocer |as
bondades del sistema, log
alcances y utilidad de |3
optimizacién del uso de
los recursos hidricos y los
beneficios que represen-
ta para el usuario agri-
cola. Para ello debe con-
tarse con la participacién
de profesionales y técni-
cos de la Administracién Técni-
ca del Distrito de Riego Chancay-
Lambayeque, la Junta de Usuarios,
ETECOM S.A., el IMAR Costa Nor-
te y las Comisiones de Regantes; y,
b) Implementacién a nivel de Or-
ganizaciones de Usuarios, con el
mismo objetivo anterior. En este ni-
vel la participacién debe estar diri-
gida a técnicos y directivos de Co-
misiones de Regantes y de Comités
de Canal.

Finalmente, la utilizacién del
sistema de monitoreo propuesto
conslituird un paso més en el me-
joramiento de la planificacion de la
campana agricola. Quienes esla-
mos involucrados en el manejo y
gestion del sistema de riego Tinajo-
nes debemos apoyar todo mecanis-
mo que contribuya a contar con in-
formacién real y uniformizada que
sea (til y esté disponible para to-
das y cada una de las entidades in-
teresadas. &

o

Pedro Isaias
Bonilla Linares!
Ricardo Romero
Renteria?

EN BUSCA DE UNA
AGRICULTURA MAS
COMPETITIVA

/ .,n.\:: de que los principa-
les actores del agro logren
los cambios que desean, no
deben poner sus expectati-
vas en el paternalismo del
Estado sino apostar por me-
joras logradas con su propio
esfuerzo, mediante una ade-
cuada organizacion, formu-
lacién de planes de desarro-
llo viables y factibles de ser
ejecutados por ellos mis-
mos, y una constante capa-
citacién que les permita ser
cada vez mas eficientes en
el desarrollo de una agricul-
tura rentable que posibilite
elevar su nivel socioecon6-
mico.

\a&&.wnh bacia el

En esta perspectiva, en 1998,
el Instituto de Desarrollo
Agrario de Lambayeque, IDAL,
uni6 esfuerzos con el IMAR Costa
Norte, mediante la suscripcién de
un convenio que puso en marcha
una metodologia de intervencion
para la capacitacién de agriculto-
res.

Con ese objetivo se llevé a cabo
el “Curso Integral de Produccion
Agraria”, que tuvo una duracién de
seis meses e hizo uso de las insta-
laciones y facilidades de la Estacién
Experimental Agropecuaria “Vista
Florida”,

El evento se propuso, por un
lado, capacitar a los usuarios de las
Comisiones de Regantes en el ma-
nejo eficiente del proceso produc-
tivo de su predio y, por otro, en el

EI IDAL y el IMAR apuestan por una nueva generacion de productores agrarios
formados en el desarrollo de actitudes, habilidades y conocimientos surgidos

de ellos mismos.

manejo de métodos y técnicas del
proceso de transferencia de cono-
cimientos en favor de los demas
agricultores.

El curso logr6 que los participan-
tes fortalecieran sus conocimientos
tecnolégicos en los diversos aspec-
tos del proceso productivo agrico-
la. Fueron formados 21 jévenes
agricultores de las Comisiones de
Regantes de Chiclayo, Capote, Fe-
rrefiafe, Lambayeque, Illimo y Ta-
cume,

Los diversos temas tratados en
el curso respondieron a las necesi-
dades y expectativas de los partici-
pantes, y se logr6 un considerable
aprendizaje y cambio de actitudes
mediante clases teérico-pricticas,

en las cuales el participante con-
ducia su parcela demostrativa vol-

cando in situ los conocimientos
adquiridos.

—Nﬁg&«&
melodologia

Sin embargo, la metodologia em-
pleada en aquella oportunidad, sin
querer, asumio un trato vertical pro-
fesor-alumno y tenfa escasos ele-
mentos de interaprendizaje y apo-
yo al proceso de réplica. Como

1. Ingeniero agrénomo, IDAL.
2. Ingeniero agrénomo, IDAL
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consecuencia, una vez terminado
ol cursn, los participantes no ¢ sen
tlan capaces de iransmalir los co
nocimientos aprendidos y de reph-
car la vivencia en forma adecuada
con los agncuhores de su zona

Basados en esta pnmera expe
nencia, el IMAR ¢ IDAL concidie
ron en realizar un diagnoshico y
cvaluacion del trabajo realizado
Para ello contaron con ¢l apoyo de
un especialista externo, a quicn se
encarpo, de acuerdo a los resulta-
dos obtenidos y complementados
con ¢l diagnéstico de la situacion
actual del valle Chancay-Lambaye-
que, disenar una nueva metodolo
gia a ser aplicada en el sigumente
proceso de capaciacion de promo
tores

La capacitacion, entonces, ha
transitado de una metodologia ca-
ractenizada por "ensenar” o “lras-
mitir* tecnologia desde fuera, ha-
cia otra que consiste en “aprender
y descubrir juntos” aprovechando
los aportes de todos los actores in-
volucrados en el proceso de apren-
dizaje, como agricultores, organi-
zaciones de usuarios, instituciones
del ramo y empresas lideres

La
metodologia
empleada
debe
conducis
Jaun
aprendizage
honzontal
entre
apricultores y

Capdc tadores

Apnender y avanzan juntod

tacion proyectada busca

v P Ipantes
que oS ;m:.‘:_::s particip:

desarrollen actitudes, habihidadesy
la meto-

La capac

conocimientos mediante
dologia de “Desarrollo Participati-
vo de Tecnologias” (DPT), entendi-
da como’ “Un proceso crealivo de
interaccion v dhilogo entre la po-
blacién rural y los facilnadores (en-
cargados de la capaciac 16n). Atra-
vés de esta interaccion las partes
comprometidas, organizadas en
grupos de trabajo permanente, tra-
1an de enaquecer la comprension
de los problemas que afrontan y las
oportumdades de que disponen;
formulan vy elaboran ideas, proce-
dimientos 0 iInsumos alternativos y
fos someten a la experimentacion
compartida para luego ver las po-
abilidades de adopcion y didusion.”

| a modahdad que seguira sien-
do utiizada en la parte practica de
la capacttacion sera la de “apren
der haciendo”, pues se pretende
que los participantes aphiquen los
conocimientos aprendidos y logren
un manejo integral del sistera pro-
ductivo en sus parcelas y con ello

mejoren la eficacia en el manejo de
las técmicas agricolas, de |a geslin
cconomica y de la conduccion de
prupos

Se quiere ademas que los agr-
cultores participantes cumplan |,
labor de irradiadores de la meyq.
dologia aprendida en sus respecy;.
vos dmbitos, razon por la cual el )
Curso, que se nicié en diciembre
1999, es 70% prictico.

Ob7etivos ¢ nesultadas
edfenadod

Los objetivos de la presente capa-
citacion son

a} Lograr que se beneficien |os
agricultores de seis comisiones
de regantes, mediante el enry.
quecimiento de sus conocimien-
tos, el descubrimiento y poten-
ciacion de sus aptitudes y habi-
lidades onentadas al uso y difu-
sion de técnicas agronomicas,
con la inalidad de elevar los
rendimientos productivos y el
manejo empresarial eficiente de
las fincas agricolas.

b) Sentar las bases para institucio-
nalizar la capacitacion con mi-
ras a la formacion de la Escuela

Téenica de Agricultores en el va-
lle Chancay-Lambayeque.

Los resultados que se esperan al-
canzar son:

a) Capacitar aproximadamente a
30 agricultores o hijos de agri-
cultores de las Comisiones de
Regantes involucradas.

bl Enriquecer los conocimientos vy
habilidades tecnolégicas produc-
tivas y de gestion econémica en-
tre promotores y agricultores

¢} Culminar el tratamiento organi-
zado de diez unidades tematicas
previamente estructuradas con
una metodologia de cardcter re-
flexivo y comunicativo a la vez,

d) Fortalecer la organizacion y ges-
tion para obtener mayores recur-
sos y los servicios que se requie-
ren.

Proyeccidn de la
cagacilacion

La capacitacion esta especialmente
dirigida a los agricultores o hijos e
hijas de éstos, y su finalidad es for-
marlos como promotores agrarios.
La capacitacién comprende dos eta-
pas o fases. La primera corresponde
al desarrollo intensivo de temas en
los ambientes y parcelas del IDAL-
Estacion Experimental “Vista Flori-
da"y, la segunda, al trabajo de apo-
yo y seguimiento de actividades de
difusién y réplica entre grupos or-
ganizados de agricultores,

La primera etapa tiene la forma
de un curso de capacitacion técni-
ca y dura siete meses, con un total
aproximado de 480 horas de sesio-
nes conceptuales y pricticas distri-
buidas a razén de cinco horas dia-
rias durante cuatro dlas a la sema-
na: lunes, miércoles, viernes y sa-
bado; este Gltimo dia se combina a
veces con visitas a parcelas de agri-
cultores o a empresas de la zona,

Las parce

La estructura tematica propues-
ta surge del examen de la situacién
actual de la agricultura en el valle.
Los temas de capacitacién son los
siguientes: manejo de suelos, nutri-
c16n de las plantas, manejo del rie-
g0, cultivo de arroz, cultivo de
maiz, cultivo de leguminosas, ma-
nejo integrado de plagas, gestion
empresarial, técnicas de difusion y
réplica.

| Enseianza novedosa

El tipo de ensefanza que se aplica-
ra en esta capacitacién se diferen-
Cia sustancialmente de la tradicio-
nal. El método busca que los parti-
cipantes desarrollen sus actitudes,
habilidades y conocimientos me-
diante un proceso participativo ac-
tivo de interaprendizaje; que con-
duzcan parcelas de comprobacién
con la finalidad de “aprender ha-
ciendo” y que sean capaces de ve-
rificar los errores que se puedan
estar cometiendo a nivel de fincas
o chacras de los agricultores.
Ademis, cabe destacar que el
proceso de capacitacion busca rea-
lizar diagnésticos trabajados en gru-
pos para ser discutidos, aclarados

el I - g WY L ; -

la de comprobacién permite poner en practica la modalida
“aprender haciendo”.

» -

y buscar soluciones, lo que servira
de motivacion tanto al participante
como al grupo.

MNN&&QQ&«\&&&
cafacitacion?

a) Actitudes,.,

Hacia la agricultura: Se espera que
los promotores fortalezcan su incli-
nacién e interés hacia esta actividad,
se muestren mas convencidos y, por
tanto, més esperanzados, confiados
y entusiasmados en las posibilida-
des econdmicas y sociales de la agri-
cultura para su familia.

Compromiso con los demis
agricultores: Disposicién a fortale-
cer sus relaciones con los agricul-
tores de su zona, tratarlos con res-
peto y ganarse su confianza. Deci-
sion para superar todo tipo de in-
convenientes y no desistir a pesar
de los fracasos.

Cooperacion: Acrecentar sus ha-
bilidades para cooperar y trabajar
en equipo con otros agricultores,
fortalecer sus destrezas en el uso de
mecanismos y formas de incentivar
el trabajo de grupo y desarrollar un
alto sentido de servicio social, pre-

!
——

Oa




disposicion a la conc ertacion de
ideas, respetar los acuerdos y cons:
truir permanentemente el espintu
de cuerpo

Iniciativa: Luego del curso ¢l pro-
motor s¢ encontrara motivado para
proponer ideas y aliernativas de so
luc1on a los problemas, desarrollard
ou sentido de independencia de cn-
1eno y tenderd a pensar positivamen-
te ofreciendo aportes en los momen-
10s de dificultad o conilicto, asi
como lomara decisiones con mayor
sepundad sobre la base de la con-

certacion y el acuerdo

b) Habilidades
Comunicacion oral | promotor
demostrara habihdades para hablar
¢n publico en lorma __c::., clara Y
con mensajes precisos. superara
alpunos impedimentos como la u-
midez, se expresara con naturali-
dad, se dejara entendery conduc)
(4 conversaciones motiv adoras
Para trabajos en grupos fForta-

en
lecera sus aptitudes para trabajar ¢

&On—‘h

v.hm .\-\%,..., s
e...\&c.w\or w..

200 LN e

La capacilacion busca que las jovenes

medhante |a q..:...c_...&.\_rt“_; deol “Desarrollo p::ns.u:

y <y en equipo E:_C?ﬁu en
By intervendra con facih-
4 ser capaz de man:
ales con

eumones €
dad Demostrar
laciones honzont
as, y se comunt-
A forma dialogante ¥ .5.2.5
piniones de los demas
2s de incentivar la

tener re
las demas person
cara ¢
frente alaso
Desarrollara form
colaboracion'y el a:.__omc &
para el liderazgo-5¢m ¢ apaz i
dinigir grupos o ac v .AEQ?M“”UM.
agricultores de su seclor | ,_. o
zara las acuv idades al ofrecc ¢

.5 y dar ele-
e iniclalivas ac eptables y da
acion. Incremen-

.ntos de orent
A a y confianza

tard su mivel de estim
irente a los demas

C) Conocimientos

Transcurrido el proceso de capacr-
lac16n, se espera que los c..:BEM.
res adquieran un dominio 7.7:..3 €
los principales conc 2:0., ( 1< ._:
cas de manejo agricola asi como 1as
iormas de su aplicacion

a) En cuanto al manejo de
apaces de

suelos

los promotores seran ¢

reconocer con facihdad 1o prin-
cipales tipos de suelos, Cxtraer
muestras, leer, interpretar Y apli-
car los resultados de un andlisyg
de suelos; conocer el problem,
de la salimzacion, sysg Causas y
las formas de controlar dichg
fenomeno

b) £l promotor debera mostrar des
treza en el reconocimientg Y uso
de los fertilizanes y las diversyg
formas de abonamiento y sobre
el uso y preparacion de abongs
C—”mv,::».c.w

¢) [Encuantoal manejo del agua de
riego, el promotor adquinirs ce.
nocimientos sobre 1os benefic g
que conlleva su buen manejo a
fin de obtener resultados Opti-
mos en la produccién y yso ra
cional del recurso.

d) En lo relauvo al manejo de Jog
culuvos de arroz, maiz y legu-
minosas, alcanzardn un dominio
imicial de las principales 16cni-
cas para su conduccién, comg
el conocimiento de las caracte-
risticas de las plantas, las semi-
llas y sus variedades, las diferen-
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apricultores desarrollen actitudes, habilidades y conocimientos
vo de Tecnologias”.

tes etapas y aspectos del mane-
jo agronémico. Adicionalmente
sabran realizar calculos de cos.
tos y beneficios.

¢) En cuanto al manejo de plagas
y enfermedades, los promotores

logrardn un dominio bésico de
los problemas que puede oca-
sionar el uso indiscniminado de
pesticidas. A la vez, conoceran
el manejo integrado de plagas
como una tecnologia alternati-
va de control biol6gico de pla-
gas, asi como el uso eficaz de
agroquimicos y las medidas de
seguridad frente a los riegos de
las sustancias toxicas.

i En lo que respecta a la gestion
econémica, los promotores
mostraran cierto dominio de los
elementos basicos de la gestion
econobmica de sus cultivos y su
finca en general, desarrollando
en ella las formas empresariales
de conduccién. Conoceran los
sistemas de crédito existentes, la
comercializacion, el analisis de
la oferta y la demanda de pro-
ductos, el manejo de las opor-
tunidades de mercado v la fluc-
tuacion de precios.

g) En cuanto a las técnicas de di-
fusion y réplica, el promotor de-
sarrollard actitudes efectivas de
liderazgo, aprenderd algunas
técnicas de comunicacién y
conduccién de grupos asi como
conocerd y sabrd aplicar los pa-
sos de la difusién o adopcion de
una técnica.

Los frutos de la capacitacién se
apreciardn en la propia chacra de
los participantes, ya que al poder
conducirlas en forma integral los
agricultores obtendrdn mayores
cosechas, lo que redundard en la
mejora econdmica familiar. Los si-
guientes beneficiarios por transfe-
rencia o réplica serdn sus vecinos,
quienes podran consultarles opor-

Los frutos de la
capacitacion se
apreciaran en la propia
chacra de los
participantes, ya que al
poder conducirlas en
forma integral los
agricultores obtendrin
mayores cosechas, lo
que redundara en la
mejora economica
familiar.

tunamente cémo conducir en for-
ma eficiente sus campos. El Comi-
té de Canal y las Comisiones de
Regantes también se veran ionale-
cidas al tener usuarios capaces de
conducir sus predios con mayor efi-
ciencia, lo cual serd una oportuni-
dad para el fortalecimiento de las
organizaciones de usuarios.
Ademads, la capacitacion tiene
como finalidad que los agricultores
logren una buena organizacion
para una mejor gestion de sus achi-
vidades, comenzando desde sus
predios hacia una organizacién de
agricultores consolidada. Seran
pues los promotores agrarios que se
formen quienes tendrén el reto, jun-
to con todos los involucrados en el
sector, de lograr dicho resultado.

El IDAL y el IMAR buscan contri-
buir en la agricultura y crear una
nueva oportunidad de trabajo para
los j6venes agricultores. Su propé-
sito es trabajar con jévenes produc-
tores, proveerlos de habilidades y
conocimientos y poner a su dispo-
sicion alternativas en el sector agra-
rio. Se busca potenciarlos como
nuevos lideres y que asuman la res-
ponsabilidad frente a los retos que
impone la agricultura de nuestros
tiempos, lo cual exige que los pro-

ductores sean altamente compet-

tvos y que tengan productos de
cahdad.

Confnomncdo

Si bien es ciento que el IDAL y el
IMAR han asumido el reto de la ca-
paciacion integral de agnicultores
mediante el financiamiento y con
sus profesionales calificados, son los
propios agricultores participantes y
las organizaciones de usuarios (Co-
mités de Canal y Comisiones de Re-
gantes) los llamados a que esta pro-
puesta de capacitacion tenga el éxi-
to esperado, pues depende del es-
fuerzo que asuma cada una de las
partes en el compromiso que se les
estd asignando

Los logros que se pretende alcan
zar son el fortalecimiento del ma.
nejo integral de las fincas o parce-
las agricolas, una mejor orpaniza-
ci6n de usuanos, el desarrollo de sus
capacidades de rendimiento pro-
ductivo sobre 1a base de la conser-
vacion y buen manejo de los recur
sos naturales, asi como de la gestion
empresarial que asegure elevar el
mvel de vida del agricultor

Estos aspectos permitirdn que los
agricultores se den cuenta de la
importancia de la capacitacion en
el desarrollo de los conocimientos,
habilidades y actitudes, lo que per-
mitird sentar las bases para la insti-
tucionahizacion de la capacitacion
con miras a la formacion de la Es-
cuela Técnica de Agricultores, que
debe contar con el financiamiento
de la mayor parte de las entidades
involucradas en el desarrollo so-
cioecon6mico de los agricultores

Para que este proyecto sea via-
ble y factible en el conto plazo es
necesario que la mayor parte de las
instituciones -ONGs, la banca, en-
tidades privadas, Comités de Pro-
ductores y organizaciones de usua-
rios— unan esfuerzos y hagan reali-
dad la formacion la tan anhelada y
necesaria Escuela Técnica, @
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egan g > : c > la distribucion de
[ a asamblea de la Comsion de Regantes delega 1a re sponsabilidad de I.

agua a los Comntés de Canal

“En mi Comité de Canal hemos mejorado bastante. Ahora nos reunimos Sm:mcmr.:aim
para ver como estd el reparto de agua. Si hay problemas, los conversamos, y N_m el |
repartidor que hemos elegido comete alguna falta, se lo decimos en esa R..“.E n. |

El reparto se hace aqui cerquita, en la casa de mi ncaﬁ.mmz.. Faustino, en un cwm.ms
que hemos acordado todos. Ahora ya no tenemos que ir varias veces a la Comision ¥

para tener el turno de riego. El repartidor de agua siempre nos informa m:m:&c ya d&

cerca el turno, y entre usuarios y usuarias nos cuidamos el agua. El Comité de Cana ve

que se haga un buen reparto, que se use bien el agua y que no haya preferencias...

1 Lirencada en Ciencias de 13 Comumicac ion miembro Q.._ ~£:;.X~ Téx nico ?a..::.._c Qn._ )WCD QF._ IMAR va-k ZCQQ
Yo dngeniero agne ola miembro del Equipo Técnico Manejo del Agua del IMAR Costa Nonte.
o arne oly revembeo oded Foau [ [¢ericn .-A.:,?._C &.,_ .>ﬁ:._ Qn._ IMAR A.l.aw.vrm ZCZQ

on las palabras del sefior Am-
brosio Flores, usuario del Comité de
Regantes Tocnope del Subsector de
Riego Chiclayo, quien nos conver-
<a sobre los problemas y resultados
de una novedosa propuesta de re-
parto de agua con participacion de
los Comités de Canal, que desde la
campana agricola 1997-1998 se
viene pontendo en prictica en los
subsectores de riego Chiclayo y
Lambayeque.

Problemas evistentes

Como manifiesta don Ambrosio Flo-
res, la mayoria de usuarios tenia que
irasladarse a la Comision de Regan.-
tes cuatro o €inco veces a la sema-
na para solicitar su turno de agua,
lo que originaba gastos de pasajes y
pérdida de iempo que podia ser uti-
lizado en labores agricolas.

Por otro lado, no todos los
usuarios pagaban los derechos de
limpieza y sin embargo recibian
su dotacion de agua, credndose
descontento por parte de aquellos
que si cumplian con dicha obli-
gacion.

Otro problema que aquejaba a
los usuarios y usuarias eran las pre-
ferencias en el repanto. En otras pa-
labras, aquellos que poseian poder
econémico tenfan mayor acceso al
agua en tiempo y cantidad, mien-
tras los demds padecian la falta del
recurso.

Asimismo, los constantes robos
de agua eran motivo de desorden,
conflictos y denuncias entre los
usuarios. El personal técnico encar-
gado de la distribucion del agua a
nivel de subsector era muy reduci-
do, los dirigentes no contaban con
informacion veraz y la comunica-
cion entre ellos y los usuarios y
usuarias no era adecuada. Por
ejemplo, un sectorista tenfa que dis-
tribuir agua a un drea promedio de
2500 hectdreas y a 600 usuarios y
usuarias, Esto le imposibilitaba
cumplir con todas sus funciones, en
especial la supervision,

El reparto de agua era
motivo de conflictos,
descontentos y

desorden en el riego, en
razon de que los

usuarios y usuarias no
participaban
activamente en las
decisiones y éstas
estaban centradas sglo
en algunas personas.

El reparto de agua era, pues, un
problema y motivo de conilictos,
descontentos y desorden en el rie-
50, en razén de que los usuarios y
usuarnias no participaban activa-
mente en las decisiones y éstas es-
taban centradas sélo en algunas
personas. Ante tal situacion los di-
ngentes, usuarios y usuarias plan-
tearon la necesidad de construir

una alternativa que permitiera me-
jorar el servicio.

Hacimiento de una
frofuedta de nefanto de
aw&&

La propuesta para mejorar el ser-
vicio de la distribucién del agua
en los subsectores de riego nace
de la iniciativa de los propios
usuarios y usuarias que viven le-
jos de la Comisi6n de Regantes y
tienen interés en mejorar el papel
de sus organizaciones. Ellos soli-
citaban el agua para su canal a
través de su delegado, razén por
la cual le entregaban un incenti-
vo econdmico para que fuera has-
ta la Comisién.

Esta experiencia fue recogida
por el proyecto APOMARY, y con
base en ella se elabor6 un primer
documento que més adelante fue
perfeccionado con los aportes de
los dirigentes, usuarios y usuarias
para ponerla en prictica en los co-

mités de regantes de canal. Alli se
definieron las responsabilidades de
los diferentes actores involucrados
en el manejo del agua, con el pro-
posito de mejorar el servicio de dis-
tribuci6n y atender con oportuni-
dad y equidad a todos los regantes.

 Pasos parna la aplicacion
 de la frofuecsta

Empezamos por atender el reparto
del agua dentro del dmbito de un
canal determinado. Para ello los
usuarios, usuarnas y sus dirigentes se
reGinen en una primera asamblea, en
la cual aprueban solicitar a la Co-
misién de Regantes que delegue al
Comité de Canal la responsabilidad
de la distribucién del agua.

En esa misma oportunidad se de-
signa a los usuarios o hijos de usua-
nos que seran capacitados para su
posterior seleccién como repartido-
res de agua. Asimismo, se determi-
na el lugar, las horas de repanto y el
papel de los dirigentes y fundamen-
talmente de los usuarios y usuarias
frente a esta nueva responsabilidad.
En esta asamblea también se fija una
cuota extraordinaria que servira
como incentivo al repartidor por los
servicios prestados. Por ejemplo, en
el Comité de Regantes de Santiago-
Lambayeque se determiné una cuo-
ta de §/. 0.50 por hora de riego.

Los usuarios o hijos de usuarios
seleccionados son capacitados en
administracién y control del agua.
Mas adelante, son evaluados por
una comision integrada por un di-
rigente y un técnico de la Comisién
de Regantes y un promotor del pro-
yecto APOMAR en calidad de ase-
sor.

El repartidor elegido es presen-
tado ante los usuarios y usuarias en
una segunda asamblea, en la que
asumird sus funciones y dard inicio
a lo acordado.

4. «Apoyo al Manejo de Agua de Riegos,
proyecto que ejecuta el IMAR desde
1997,

Oa
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realiza la
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constantemente con los usuarios y
usuarias y st hay algun problema
busca solucionarlo, siempre miran-
do que se benehcie a lodos.”

Y agrega: “Ahora sentimos que
nuestro comité es mas participali-
vo. Los usuanos y dingentes asisti-
mos a las asambleas, decidimos so-
bre lo bueno y lo malo del reparto,
v ademas buscamos mejorar la in-
fraestructura de riego, tener nues-
tro propio equipo de medicion y
mejorar ¢l uso del agua.”

Este testimonio muestra que las
personas involucradas en el desa-
rrollo de la propuesta han asumido
sus responsabilidades y sienten que
como organizacion pueden cumplir
la mision de mejorar dia a dia el
servicio del agua.

Dijusion 4 néplica de la
exgeniencia

£l proposito del Proyecto APOMAR
es difundir, a través de actividades de
intercambio entre usuanos y usuarias

Oz
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v otros medios, esta experiencia be-
neficiosa. Contal fin se replic6 la pro-
puesta en los Comités de Canal am.
Chilape y Tocnope de Chiclayo. Asi
se dio Inic10 a un trabajo de difusion
y aprobacion por parte de los usua-
rios y usuarias sobre los pasos ne-
cesarios para llevar a cabo la pro-
puesta, se capacito a los repartidores
y e preparé a los dingentes, usua-
rios v usuarias, dandose inicio al de-
sarrollo de la misma.

Los usuarios y usuarias de estos
comités eligieron en su momento los
lugares para el reparto, evaldan
mensual o bimestralmente el traba-
jo y aspiran a construir locales pro-
pios en cada ambito para dar mayor
comodidad al reparto. Por ejemplo,
en Tocnope, se hace el reparto en tres
lugares: parte alta, media y baja. :

Trascurridos dos anos, son seis
los comités en Chiclayo en los que
se hace el reparto con participacion
de los usuarios, usuarias y dirigen-
tes de los Comités de Regantes, a
saber: Pulen Arenal, Pulen Cerro,
Yortuque, Chilape, Cois y Tocnope.
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Similar inquietud hubo en el
Subsector de Riego Lambayeque,
donde al enterarse de los resulia-
dos exitosos, los Comités La Ladri-
llera, Chirimoyo y San Carlos adhi-
rieron la nueva modalidad. Desde
la campana 1997-1998, estos late-
rales de riego tienen los beneficios
del reparto en campo.

Posteriormente, los Comités de
Limén y Santiago solicitaron a la
Comision de Regantes Lambayeque
la responsabilidad de distribuir el
agua bajo la misma propuesta.

En total son cinco los Comités
de Regantes de canal de Lambaye-
que que ahora hacen un reparo
més participativo y gozan de ven-
tajas que eslamos Seguros otros co-
mités quisieran alcanzar.

m N&g&«&a&g
companalivo

Un reciente estudio comparativo
realizado por el proyecto APOMAR
entre los comités intervenidos por
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el proyecto que desarrollan la pro-
puesta y aquellos no intervenidos
en los Subsectores de Riego de
Lambayeque y Chiclayo, muestra,
por ejemplo, que en los Comités de
Canal donde se ha implementado
la propuesta, los usuarios y usua-
rias reconocen a sus dirigentes
como sus legitimos representantes
y que a través de ellos se ejecutan
acciones en su beneficio.

De ello dan fe las asambleas pe-
nédicas y las reuniones informales
(al momento del reparto de agua,
visitas a los dirigentes, elcélera)
donde tratan asuntos concernientes
al comité y les dan solucion. En
suma, se han propiciado espacios
en los cuales los usuarios, usuarias
y dirigentes conversan sobre los
problemas que se presentan en el
reparto del agua, y juntos toman
decisiones democriticamente.

El mismo estudio informa que los
comités intervenidos han fortaleci-
do su organizacién y cuentan con
mecanismos e instrumentos para
planificar, ejecutar y realizar el se-

gumiento y evaluacion de la distri-
bucion del agua, con una activa par-
bicipacion de los usuarios y usuarias.

Se ha comprobado que las efi-
ciencias de distnibucién del agua
oscilan entre el 75 y 89%, pues la
participacion de los usuarios y
usuarias ha mejorado las rasantes
de los canales permitiendo reducir
las horas de recorrido y la entrega
real de las horas de represamiento.

En el canal Pulen Arenal, en el
Subsector Chiclayo, los usuarios y
usuarias decidieron en asamblea
hacer un seguimiento de los reco-
rridos que solicitan algunos usua-
rios y verificar si la informacion era
correcta. Cumplido el acuerdo, se
logré disminuir las pérdidas por re-
corrido en un 5% en comparacién
a campanas pasadas.

Plevibilidad de la
frofuesla

Desde un inicio, la implementa-
cién de la propuesta tuvo carac-

Los dingentes
de las
Comisiones
de Regantes
y los Comutés
de Canal se
reunen en
forma
periodica
para evaluar
el reparto del
agua y
efectuar
correctivos.

ter flexible. Al respecto, los Co-
mités de Canal han realizado di-
versos ajustes a la propuesta, de
acuerdo a las experiencias y cir-
cunstancias e incluso a las politi-
cas coyunturales propias del en-
torno. La idea era superar y refor-
zar la ejecucion de la propuesta,
por ello ha sido fundamental de-
finir claramente las funciones y
responsabilidades de cada uno de
los involucrados.

La experiencia nos ha mostra-
do que si se cuenta con la partici-
pacion de los usuarios y usuarias
en un trabajo organizado y orien-
tado a la eficiencia en el uso del
recurso hidrico, éstos pueden me-
jorar sustancialmente su calidad de
vida. De otro lado, la propuesta
puede ser asumida en otras comi-
siones y valles adaptandola a las
condiciones que alli se presenten.
Finalmente, podemos asegurar que
la aplicacién de esta alternativa de
intervencion de los usuarios vy
usuarias va a redundar en su pro-
pio desarrollo. ®
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Roberto Vallejos
Cortez!

El agua que abastece las ciudk

origen en

Chancay-Lambayeque,

DEL AGUA DE

RIEGO Y SU INCIDENCIA

DEL

2des de Chiclayo'y Lambayeque tiene su

|a naciente de la parte alta de la cuenca .
asi como en los tributarios de la parte media del

: ducida a los reservorios de almacenamiento Boro,

valle. Esta es con

donde se realiza la presedimentacion para

luego llevarla a la planta de

tratamiento de la ciudad de Chiclayo.

Factorcs contaminanics

[n ese trayecto hay una sene de 1ac-
lores que contaminan el agua al-
{Cran sus pre _t:.«r:_»i orpanoléepli-
Cas y ponen en resgo la continui-
dad del servicio cuando ¢ste se oes-
tina al consumo humano

La pérdida del recurso 1orestal,
la erosion de los suelos, el uso In-
adecuado de las aguas, el empleo
de peshicidas, los desperdicios do
mesticos e industriales, las activi-
dades culturales, el pastoreo de ga-
nado en el cauce de los atluentes y
iuentes de almacenamiento de agua
es ¢l caso del Reservorio Tinajo-
nes) contnbuyen a la formacion de
un estado tronco

£n esta oporturidad analizare-
mos ¢l estado actual del manejo del
recurso hidrico, desde la perspec
tiva del tratamiento de las aguas
para abastecimiento domestico, Y
pondremaos énfasis en los principa-

les factores que inciden en la can-

Inpeneto de pr Nes1Oomn. S ﬁ.d.v}‘.:.- o [
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actores que tengan influencia sobre

lidad v calidad del agua. Estos as-
dicho espacio

pectos deben ser tratados como
parte del manejo integral de la
cuenca, de manera de garanuizar el

ng ex la Whnn«.oun
del agua

futuro abastecimiento del recurso a

la poblacion

La concertacion y accidon interins-
. . o, titucional debera hacer frente a lo
Saua: siguiente:
A lo largo de la historia, la Cuen

al Indagar con mayor profundidad
ca Chancay-Lambayeque ha sido

sobre técnicas de recuperacion,
control, proteccion y conserva-
cion de los recursos en general,
las que a la larga redundarin en
beneficio del hombre que habi-
1a la cuenca. Hasta el momento,
las instituciones vinculadas a la
1es gestion y manejo del recurso hi-
Con el correr de los anos y el drico han realizado trabajos ais-
lados, sin una coordinacién y
concenacion interinstitucional
que involucre al conjunto de las
instituciones piblicas y privadas.
habiats naturales. b) Persiste el conflicto en cuanto al
En la actualidad la situacion es uso del agua ~uso poblacional
tal que cualquier entidad que pre- y uso agricola-, tanto en canti-
tenda intervenir sobre un espacio dad como en calidad.
dado no lograra inducir un proce-  ¢) La existencia y crecimiento de
50 duradero, sino realizara una co- terrenos agricolas a ambos lados
ordinacion y concenacion con los del cauce del rio.

pscenano de una sene de activi-
dades. Los primeros pobladores
mochicas practicaron alli la agri-
cultura, la caza y la pesca, activi-
dades sin mayor trascendencia so-
bre los recursos naturales existen-

crecimiento poblacional, la dispo-
nibilidad de los recursos disminu-
v0, lo que determing una creciente
presion de uso sobre los espacios 0
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a) Erosion de los
suelos y sedimentacion

La erosion de los suelos es uno de
los principales factores que inciden
en la calidad del agua, debido al
alto contenido de nutrientes y ma-
teria organica que es transportada
por los solidos en arrastre y sus-
pension. En la parte alta y media
de la cuenca se registra la mayor
_:mwm:ni de lluvias y éstas origi-
nan el lavado y arrastre del suelo
—_que se encuentra desprotegido
por accion de la deforestacion,
cambio de uso del suelo, elcéte-
ra- hacia las partes bajas de la
cuenca, ocasionando problemas
de sedimentacion.

o

En 1992 la firma alemana
SALGIZTTER _ZGijc:;O
GmBH realiz6 en Ia Central Hidro-
cléctrica de Carhuaquero, por es-
pacio de tres anos consecutivos
mediciones y estudios técnicos ,ﬁ.oH
bre \m_ transporte de sedimentos en
el rio Chancay y concluy6 que el
transporte de s6lidos en suspen-
S16n y arrastre era del orden de los
553 700 m? por ano.

xwﬁ,_m:_mm estudios topograficos
y batimétricos realizados en el Sis-
tema Bor6 han dado como resulta-
do una tasa 1otal de sedimentacion
nm 281 226 m’ durante los tres -
imos anos, lo que representa para
EPSEL S.A. una inversion en traba-
Jos de mantenimiento del orden de
los S/. 3 600 000 Nuevos Soles para
el ano 2000

El arenamiento reduce ol perio-
do de retencién y la vida Gl de los

A .<b~‘l.
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embalses y es una fuente de conta-
minacién potencial, razén por la
cual es preciso remover muchas to-
neladas de sedimento para preser-
var la cahidad del agua.

Cuando el agua se contamina
por diferentes agentes y es alma-
cenada en reservorios y lagunas
para otros usos y en especial para
consumo humano, se producen
cambios en los ecosistemas acua-
ticos. Esto se manifiesta en la pro-
hferacion de algas y macrofitos de-
bido al alto contenido de nutrien-
tes en el agua, lo que da lugar al

fendémeno conocido como eutrofi-
cacton? .
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2. Comaminacion del agua por la alta pre
sencia de nutnientes v el desarrolo de
algas nocivas
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La erosion de los suelos La laguna Bord | cuenta con ynj, (75 : —_—

es uno de los
principales factores que
inciden en la calidad del
agua, debido al alto
contenido de nutrientes
y materia orgdnica que

es transportada por los
solidos en arrastre y

b) Contaminacion del

Loy capacidad de almacenamiento (e
agua por cutroficacion i

500 000 m*, una superficie de 19
hectareas, un periodo de retencign
de ocho dias y una cota de opera.
c1on de 49,60 msnm

CUENCA
CHANCAY-
LAMBAYEQUE

[s1e fendmeno representa una ame
naza para ¢l Sistema Bor6-Tinajo-

nes v sus efectos pueden resumirse ‘
La laguna Boro Il cuenta con yn,

capacidad de almacenamiento de
1 500 000 m’. Su espejo de agua
mide 57 heclareas, su periodo de
retencion es de veintitrés dias
opera a una cota de embalse cqc..
medio de 49,29 msnm.

cn lo sipumente

W Ricspos para la salud por la ex
pPoOSICION a compueslos organi
cos potencialmente 1OXICOS €N
los embalses de abastecimien

320 MM’

PUNTILLA

RESERVORIO
TINAJONES

1o publico. Estudios expernimen - .
, _ suspension. m
tales han demostrado que el 5 £
- 3
(itoplanclion' es una luente 1M > %
. . a
portante de precursores de - Lincas de conduceidn &
halometanos® . Asimismo, In Soluciones
(ntenindtilucionaled £l agua de Boré Il es conducida a |

vestigaciones eprdemiologicas
han establecido una clevada

SISTEMA

través de dos tramos de tuberia bien
definidos. El primer tramo Boré |-
Chéscope de 40 pulgadas de dij-
metro y 5835 meltros lineales con
tuberia de concreto armado, y el
segundo Chéscope-Planta de Trata-
miento de 34 pulgadas de diame-

£l problema es complejo y su solu-
ci6n demanda la participacion y €o-
ordinaci6n de todas las instituciones
involucradas En ese sentido, es ne-
cesario establecer interinstitucional

mente medidas de preservacion que

correlacion entre p._:..:.::p;

TABERNAS

gastrointestinales y la presencia
de grandes concentraciones de
-azuladas en

Repantidor
Desaguadero

algas verde los

embalses de abastecimiento

LAMBAYEQUE

publico

B Perjuicios econémicos conside
rables debido al incremento de
los costos de tratamiento del
agua para consumo humano,
por tener que emplear INsSumos
adicionales como alguicidas y
cal hidratada para regular el ph
del agua; por intensificacion de
la limpieza y desinfeccion de
las unidades de tratamiento con
hipoclorito de calcio y tener
que duplicar el lavado de filtros
a fin de evitar su obstruccion
por la presencia de algas; reali-
zar purgas de fangos, consumo
adicional de energia, entre
olros

B Pérdida de agua en los reser-
vorios Bor6 por el incremento
de las purgas por compuerta de
fondo, que obligan a renovar
la columna de agua deteriora-
da.

3 Algas microscOpicas que forman pane
de la cadena alimenticia de peces y
OITOS SeTES VIVOS

.
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\a salud humana

formen parte de un manejo integral
de nuestra cuenca hacia un desarro-
llo sostenido y sustentable.

En los Glumos anos EPSEL S.A.
ha realizado grandes inversiones
economicas para rehabilitar, con-
servar y operar las lagunas Boro,
consideradas la fuente mas impor-
tantes para el abastecimiento de
agua de las ciudades de Chiclayo'y
Lambayeque.

EPSEL S.A. es un usuario no
agrario que requiere una masa
anual de agua cruda de 37 millo-
nes de metros cubicos para la ciu-
dad de Chiclayo y de 6 millones de
metros cabicos para la ciudad de
Lambayeque.

El sistema Boro

El agua captada en la bocatoma
Santeno ingresa al sistema Bord con
una dotacion de 1200 I/s hasta ser
conducida a las lagunas Bor6 | y
Bor6 11, las que actGan como pre-
sedimentadoras y embalses de re-
gulacién en épocas de emergencia
0 eshiaje.

tro y 8520 metros lineales de tube-
ria de concreto armado que pasa
en su recorrido a través de cuatro
camaras de regulacion,

Recientemente se encuentra en
operacion la nueva linea de con-
duccién de 1000 I/s, obra que for-
ma parte de los trabajos del Plan
Maestro de Agua Potable, que ha
permitido el incremento de la pro-
duccién de agua y el mejoramien-
to del servicio en la ciudad de Chi-
clayo.

Planta de tratamiento

A la antigua planta de tratamiento
de agua potable ingresa un prome-
dio de 700 /s de la antigua linea
de conduccién Bor6-Planta. Estos
son recibidos en una cisterna de
150 m? de capacidad, donde se
baja el nivel de llegada del agua
cruda para luego impulsarla, por
medio de una baterfa de cinco elec-
trobombas de 48 HP y 250 I/s cada
una instaladas en la Estacion de
Rebombeo N? 1, hacia una camara
rompe-presion de 200 m? en la cual

TOMA

SANTERO ¢

BORO

BORO | 550 000 m'
BORO I 1 500 000 m'

CHESCOPE
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SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE DE LAS CIUDADES DE CHICLAYO Y LAMBAYEQUE
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la €S
i [l sistema de tratamiento del agua en la plant:

Procesos:

® Coagulacion: Se lleva a ca

instantanco se produce la des
proceso se realiza mediante la adicr
se aplica polimero, cal y sulfato de cobre,

B Floculacion®: Ocurre

floculos hasta un tamano y peso

retencion de trece minutos.

B Sedimentacion: Es de dos Lipos: convencion
o arrastre de los floc de mayor tamaio y lue

do de angotubos.

B Filtracion: Se lleva a cabo

uno, donde el agua por graved
espesor de 70 cm y tasa de hltracion de 250 m
Una vez terminado el proceso de filtracion, el
medio de una tuberia ubicada debajo de

gas.

B Desinfeccion: Se elimman los gérmenes p
4000 m’ de capacid
| tempo de

tres reservorios (R-1 y R-2 de

estas unidades se da al agua e

*  Es un proceso de tratamiento del agua con un

se precipitan al fondo

¢l caudal de llegada es incremen-
tado en 400 |/'s mediante la denva-
cion de una tuberia de 16 pulga-
das de diametro proveniente de la
nueva linea de conduccion que ali-
menlta de agua a la nueva planta de
tratamienlo.

Posteriormente el agua cruda es
conducida por gravedad hacia dos
modulos de tratamiento idénticos a
través de una tuberia de 30 pulga-
das de diametro

El agua potable finalmente es
impulsada a las redes pioblicas de
la ciudad por una estacion de bom-
beo de cuatro electrobombas de
200 HP v 350 |/s

Q\ d¢d

: -m._m.._.m>>> DE TRATAMIENTO DELA

' m Dosificacién de sustancias quimicas C
soluciones para el tratamiento de

ho en la camara de mezc!
estabilizacion de las particulas

en la camara de mezcla le

ad pasa a través de

onsiste en ¢l mancjo,

| agua.

6n de sustancias quimicas, €o

adecuados para su poste

Jdia.

Con el incremento de la produc-
c1on de agua y la puesta en funcio-
namiento de la nueva planta de tra-
tamiento de Chiclayo, la produc-
cion de agua se ha incrementado
en 50% (1500 l/s) y han aumenta-
do las horas de servicio a la ciudad
de Chiclayo

THedidas fara frecewar la
calidad del agua

El funcionamiento perfecto y se-
guro de una planta de tratamien-
lo de agua polable que trata aguas
superficiales requiere el empleo

GUA

M -
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del tipo convencional y comprende los siguientes

almacenamiento y preparacion de |s

a rapida. Después de un periodo de retencion
coloidales que trae el agua cruda. Este
mo el sulfato de alimina. También

cuando la calidad de agua cruda asi lo requiere.

nta. Alli se promueve el crecimiento de los flocs o
rior sedimentacion luego de un periodo de

al y laminar. Primero se produce la sedimentacion simple
go la decantacion laminar a través de un sistema patenta-

on cuatro filtros rapidos descendentes con dos cajas de filtracion cada
lechos filtrantes de grava, arena y antracita con un

agua proveniente de los ocho filtros se recolecta por
la galeria de valvulas, donde se inyecta puntualmente cloro

atogenos existentes en el agua para luego almacenarla en
ad cada uno y un reservorio elevado de 750 m3). En

contacto necesario para una accion efectiva de cloro.

NSUMOD QUIMICO CUY3 ACCION permite ¢ lardficarla formando flocs o grumos que

de métodos de saneamiento, mas
atn si en la cuenca que aporta el
agua hay una gran actividad agri-
cola o si la poblacion existente su-
pera los miles de personas que
viven en las ciudades comprendi-
das en la parte media, llamese
pequenos poblados y asentamien-
tos humanos.

B A orillas del embalse del Re-
servorio Tinajones se deberd
delimitar una zona a la que es-
té prohibida la entrada de ga-
nado porcino, caprino, vacu-
no, equino, elcétera. Esta fran-
ja podria ser por lo menos de

- —
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Canal Santeno y
poblado del
mismo nombre:
Sus habitantes
realizan labores
culturales en las
riberas usando el
agua que es
conducida a las
lagunas Bord.

500 m de distancia como linea
maxima del nivel de agua,
aunque para determinar la dis-
tancia 6ptima se tendrd que
ejecutar un estudio hidrogeo-
l6gico en la superficie de Ti-
najones.

B Reubicacion de los asentamien-
tos humanos localizados en las
orillas del embalse, puesto que
contribuyen a contaminar el
agua. Para tal fin EPSEL S.A. ha
iniciado charlas de educacién

sanitaria en dichos poblados
mediante la difusién de medi-
das de preservacién y técnicas
apropiadas para el cambio de
habitos en el uso del agua.

M La actividad agricola deber4 te-
ner un drea de influencia o li-
mite de frontera que no conta-
mine el recurso hidrico, espe-
cificamente los terrenos agrico-
las que se ubican en las méarge-
nes del rio.

B En cuanto a la Cuenca Chan-

MﬂOf\m: Q@
suelos y pérdida
del recurso
forestal en |5
cuenca del valle
A‘,}b:m.:\.

F ..-svﬁ‘v‘ﬂ.ﬂ*h\m..

cay-Lambayeque, deberd po-
nerse fin a la proliferacién de
asentamientos humanos clan-
destinos, al riego con aguas
residuales, a la descarga de
afluentes con elevado porcen-
laje de contaminantes, y esta-
blecer el control de sustancias
téxicas y nocivas utilizadas por
las empresas agroindustriales,
que contribuyen indirectamen-
te a la contaminacién del recur-
so hidrico. ¢
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Wilson Coronel

EL INTERAPRENDIZAJE
EN LA CAPACITACION DE

PROFESIONALES Y \
USUARIOS EN LA GESTION

DEL AGUA DE RIEGO

Guevara!
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) - n el
Grupo de trabajo “Los Dinamizadores” tratan el tema “Sistemas de produccion y :3&:;:&&«& campesina” en ¢
Médulo 1l “Funcion del nego en los sistemas de produccion” (octubre de 1999).

| presente articulo resume las ca-
racleristicas esenciales de la meto-
dologia del interaprendizaje y su

1. Licenciado en Educacion, Coordinador
regronal (nore) del Proyecto de Capa-
ctaCrn a Y.C?.f::cr} en pestion de

apua de nego

aplicacion en la capacitacion a pro-
fesionales en el tema de gestion de
agua de riego. El diseno de la meto-
dologia y su aplicacion al tema del
agua de riego es posible gracias al
interés y aporte de cuatro importan-
tes instituciones: IPROGA (Lima),
IMAR Costa None (Lambayeque),

CEDEPAS (Cajamarca) y el Servicio
Holandés para el Desarrollo (SNV
Region Norte), mediante el Proyec-
to de capacitacion a profesionales
en gestion de agua de riego.

El Proyecto se ejecuta a traves
ciclos de capacitacion. Dos de ellos
ya se realizaron en la regi6n norte,

AW

con la participacion de Eo*m.go:o-
les de Lambayeque'y .m&&?:nm. A
partir de marzo del ano 2000 con-
(inuard su desarrollo en el departa-

mento de Piura.

(aracteniotica frinccpal
&&gﬁhg&awa\a

L a caracteristica principal de esta
metodologia parte de tres principios
basicos: 1) Dar atencion a los co-
nocimientos, habilidades y, sobre
todo, a las actitudes para cambiar
positivamente conductas profesio-
nales; 2) Centrar el proceso de
aprendizaje en una tarea que desa-
rrollan los participantes en cada
médulo, para integrar los diferen-
tes elementos del aprendizaje?; vy,
3} Promover interacciones cons-
tructivas a través del trabajo en gru-
o A

Con base en estos principios se
aspira a promover que los partici-
pantes adopten conductas profesio-
nales como facilitadores en los pro-
cesos participativos. El cambio de
conducta requiere integrar tres ele-
mentos principales de la capacita-
cibn: conocimientos, habilidades y
actitudes.,

Dicha integracion se logra pau-
latinamente durante el desarrollo
del ciclo de capacitacién (confor-
mado por tres médulos), a través de
la aplicacién de tareas especificas
realizadas directamente en un sis-
tema de riego, con la participacion
de los usuarios y su organizacion.
Asimismo, al concluir cada médu-
lo los participantes proponen y eje-
cutan sus planes individuales para
dar cuenta de lo avanzado en el
mbdulo con miras al inmediato
posterior,

Como parte de la capacitacién,
se brinda los conocimientos previos
para la ejecucion de la o las “ta-
reas” del médulo en el momento
que los participantes los requieran,
El proceso de capacitacion incluye
y usa la experiencia de los partici-
pantes para facilitar que éstos par-

En todo momentg ]

proyecto busca que Jos
profesionales

participantes sean
Capaces de orientar y
facilitar la intervencigp
de los usuarios en Ja

gestion de los sistemas
de riego.

ticipen activamente y ademas utili-

Za lécnicas visuales y dinimicas
grupales.

.Aﬁgawg\ (ticas de la

ds ’ -

La metodologia del interaprendiza-
Je tiene su base dinamizadora en
el equipo que programa y ejecuta
el proceso de interaprendizaje.

El disefo y formulacion del plan
curricular de capacitacién sigue
cualro pasos: 1) Delimitacién de la
tematica del médulo utilizando un
marco légico de interaprendizaje;
2) Establecimiento de la secuencia
de actividades utilizando un flujo-
grama de actividades; 3) Definici6n
de la esencia de cada actividad uti-
lizando una matriz de diserio inte-
gral;y, 4) Descripcién detallada de
cada actividad en forma de guio-
nes.

En todo momento el proyecto
busca que los profesionales parti-
Cipantes sean capaces de orientar
y facilitar la intervencién de los
usuarios en la gestién de los siste-
mas de riego. Por ello, cada ciclo
de capacitacién es organizado en
tres moédulos teméticos comple-
mentarios: 1) El riego en los siste-
mas de produccién agraria, ii) La
gestion de organizaciones de regan-
tes, y iii) El entorno institucional de
las organizaciones de usuarios.

Los médulos de capacitacién
utilizan la modalidad del interna-
do para ejecutar un promedio de
37 actividades. Ello demanda ocho

dias de trabajo 4 liempo completq
x.ﬁ_m&.nmn_oz exclusiva (yn prome-
diode 14 ro_.mm\a_‘m\-\mn._.aacq y 10
:oam\ﬁ__.&n..::nimsﬁ.

| Resultadss taugutty

Luego de la ejecucion de dos me.
dulos de Capacitacion en la zona

norte, se ha logrado los Siguientes
resultados:

a Dos equipos de profesionales,
uno de CEDEPAS y otro del
IMAR, formados en |3 metodo-
logia y calificados para realizar
la capacitacién de facilitadores
de procesos participativos con
usuarios.

B e cuenta con quince profesio-
nales de ocho instituciones que
trabajan en riego en Cajamarca
Y un nimero igual de profesio-
nales de nueve instituciones de
Lambayeque capacitados para
desempenarse como facilitado-
res de usuarios.

B £n pivra hay un equipo base de
tres profesionales, uno de IDEAS
y dos de GTZ, apto para condu-
cir e implementar con nuestro
apoyo un ciclo de capacitacién
en esa localidad.

d Asimismo, se dispone de un do-
cumento que contiene la meto-
dologia del interaprendizaje, sus
bases conceptuales, procedi-
mientos y temdtica. Se espera
poder editar el documento en
febrero del 2000 para ponerlo a
disposicién de las instituciones
y personas interesadas.

u“ﬂ&&&«n\s&a&a
frevias

Entendemos que las experiencias
anteriores de capacitacién, tanto
del Estado como de algunas ONGs,

2. Los elementos del aprendizaje: conoci-
mientos, habilidades, actitudes, tarea y
plan individual intermodular.

Oa




no han logrado el éxito esperado
La explicacion se encontrarid enla
percepcion y vision sobre 1a gestion
del apua de ricgo y €n |a estrategla
de intervencion y la metodologia
utilizadas

La percepaion y vision de la ges-
uon del agua de nego tue fracco-
nada, por un lado, en ¢l manejo del
flujo del agua, la operacion’y man-
renimiento de la infraestruciurd, las
reglas de distnbucion, los aspectos
productivos y, por otro, €n la orga
nizacion de regantes, clcétera (ver
Matnz A), de tal manera que se ie
nian expenos en cada parcela de
la reahidad de la gestion del agua
de nepo, dandole un tratamienlo
parcelado y muc has veces contra-
dictono y contraproducente

Asi también las estrategias s¢
oricntaron por cntenaos paternalis-
1as/asistencialistas, que en muc hos
casos coincidieron con las acuitu-

des asumidas por los _:c:f_o?:c,

L.a metodologia que
utilizamos garantiza

el éxito porque
reconoce los errores
cometidos en la vision
y en la est rategia de
intervencion
anteriores.

anos. Aeslo también se le

v los usu
e los

llama tratamiento vertical d
profesionales a los usuarios, propi-
crado por los primeros y a< eptado
alegremente por los segundos (Ma-
iz B} Dicha situacion no permi-
116 ni permitira que los USUArIoSs asu-
man el papel de protagonisias €n
la gestion del agua de niego, nique

los profesionales se conviertan en

sus facilnadores

La metodologia que utilizamos
rantiza ¢l éxito porque 68:%@-
los errores cometidos en |3 <_w_mo
y en la estrategia de 5.@2@:90:
anteriores. También Porque pla "
tea, ejecuta y valida una cqovcm:-
la superior, cuyos resultados mm_w-
mos ya percibiendo: nuestros pa .
tcipantes tienen fuertes Bo:f..nzw.
nes para cambiar de protagonist -
a faciltadores de la gestion amm
agua de nego «
Desde luego que en toda inn

vacion y cambio hay ocmSn:_M”
que ponen en nesgo las grandes as-
piraciones. En el caso de |3 gestion
del agua de riego, los logros de
nuestra metodologia pueden rever.
tirse st nuestros participantes en.
cuentran en sus instituciones con.
diciones adversas o indiferencig
frente a sus iniciativas.,

— e —
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e MATRIZ “A”
periodo  Problemdtica percibida  Conceptos importantes |
oo oS Propuesta PR e

—va mQ —#&Qﬂ.:-o % -3~.ao . nc:mﬂaﬁﬁmoa —ean)

y 60 mm_a_aca risticay  * Rehabilitacién. Mo%._n:.._v_zﬁ_ infraestructura Usuarios n SR —
canales causa eleva- ¢ Eficiencia, condisefios modemnos  truct 0 usan la infraes-
das pérdidas de agua. N~<~W_: completamente los  do u_c %M.mgaa.. de acyer-

o ma e R ‘ nales. Iseno
Los 60  Mal uso de la infra- * Operaci - ¥
y 70 estructura. Aot M.M%.A.nw.«ﬁmvzo. Una autoridad central tiene  » £n 12 red de cx
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El Libro de Trabajo N° 11 contiene la experiencia del
IMAR Costa Norte en la gestion del recurso hidrico en el valle
Chancay-Lambayeque durante su intervencion en los afios 1993-
1996. El énfasis ha sido puesto en la parte prdctica, a partir de la
ejecucion del proyecto “Apoyo al Fortalecimiento de las
Organizaciones de Usuarios” (APORUS).
El proposito de la intervencion y los resultados alcanzados se
muestran a dos niveles: en la organizacién de usuarios responsables
del manejo del sistema de riego y en el institucional,

Informes: IMAR Costa Norte

| Telefax: 074-203488
En plenana, el fac hitador introduce el tema “Manejo integral de la Qﬁ.zzwum&:x en el Médulo 1 QﬁmENmQQ:
v funcronamiento de sistemas de nego” (Olmos, noviembre de 1999).




